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PODEKOVANI

Autofi této zpravy dékuji za pomoc, kterou jim pfi praci na projektu poskytli jejich kolegové
z Technologického centra AV CR a InZenyrské akademie CR. Jedn4 se zejména o Miroslava
Krticku, ktery organizoval a vyhodnotil interview aplikacni sféry, Martina Neboraka, ktery
shromazdil a analyzoval data poskytnuta Ceskym statistickym Gfadem, Milose Hayera, ktery
zastaval préci tajemnika manaZerské skupiny projektu a Jana Mrkose, ktery organizoval
zéaverecnou fazi prace prifezovych odbornych panelt.

Radi bychom rovnéz podékovali Frantisku Hronkovi a Marku Blazkovi a jejich koleglim
z MSMT CR a Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj za jejich nazory a kritické pfipominky
béhem celého projektu pii plném respektovani hranice mezi upfimnym zajem o projekt a
principem nezucastnénosti z pozice predstavitelll statni spravy — zadavatele projektu.

Oceniujeme intenzivni a zanicenou praci ¢lenti odbornych paneld, externich expertti a clenti
pracovni skupiny, ktefi se v§ichni vyznamnym zpiisobem zaslouzili o vécnou podobu
vysledkt projektu.

Dékujeme déle ¢lentim mezinarodniho panelu expertd, ktefi ndm pomahali pii navrhu
metodiky projektu a pfi vyhodnocovani prubéznych vysledkil. Jedné se zejména o Denise
Loveridge a Michaela Keenana z University of Manchester, Kerstin Cuhls z ISI Fraunhofer
Institut v Karlsruhe, Gustavo Fahrenkroga z Institute of Prospective Technological Studies
v Seville a Attilu Havase z OMFB v Budapesti.

Nase diky pak patii zejména celé ceské odborné vetejnosti - stovkam zastupct vyzkumnych a
vyvojovych organizaci, prumyslovych podniki a malych firem, zdravotnickych instituci a
dalSich organizaci, bez jejichZ pfipominek a doplitujicich navrhii — at’ jiz neformalnich nebo
prostiednictvim referencniho panelu - by tato zprava ztratila hodné¢ ze své konecné podoby.
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1. Uvop

Tato zprava shrnuje vysledky praci na projektu, ktery byl zaméten na ptipravu ndvrhu
Narodniho programu orientovaného vyzkumu a vyvoje Ceské republiky a zpiisobu jeho
realizace v ndvaznosti na Narodni politiku vyzkumu a vyvoje CR, schvalenou usnesenim
vlady €.16 ze dne 5.ledna 2000.

Jedna se o prvni komplexni projekt typu ,.technology foresight* v Ceské republice, jehoz
cilem je zejména navrhnout prioritni vyzkumné smeéry, které maji vysoky potencial pfispivat
k ptiznivému ekonomickému rozvoji a k naplnéni socidlnich potieb spole¢nosti spolu

s optimalnim vyuzitim vetejnych prostfedkii na vyzkum a vyvoj.

2. CILE PROJEKTU

Cile projektu jsou ur¢eny zadanim, které bylo v pribéhu projektu upfesiiovano zadavatelem
podle vyvoje feseni. Cile jsou soustfedény do dvou hlavnich skupin:

1. Navrh Narodniho programu orientovaného vyzkumu a vyvoje Ceské republiky
(NPOVaV), ktery sestava z nasledujicich ukolu:

a. Upfesnit poCty, nazvy akronymy, cile a charakteristiky hlavnich tematickych a
prifezovych programi NPOVaV.

b. Navrhnout dil¢i programy pro jednotlivé tematické programy a systémova
opatfeni pro jednotlivé prifezové programy.

c. Identifikovat klicové vyzkumné sméry a zaradit je do dil¢ich programti.
Vymezit podil zékladniho vyzkumu na NPOVaV.

e. Navrhnout pfedbézné rozd¢€leni finan¢nich prostiedkil na jednotlivé tematické
a dil¢i programy.

f.  Seznamit vetejnost s vysledky procesu vybéru vécnych priorit orientované¢ho
vyzkumu a vyvoje.

2. Navrh zpusobu realizace Narodniho programu orientovancho vyzkumu a vyvoje
Ceské republiky (NPOVaV), ktery sestava z nasledujicich ukolt:

Navrhnout systémy organizace, fizeni a kontroly tematickych a prafezovych
programtul.

Navrhnout zasady soutéze projektii o finan¢ni podporu z NPOVaV.
Navrhnout systém kontroly a hodnoceni projektti podporovanych z NPOVaV.
Navrhnout hlavni principy mezindrodni spoluprace.

Navrhnout principy financovani NPOVaV.

Ptedlozit ramcovy ndvrh informacniho zabezpeceni realizace NPOVaV.
Navrhnout vhodny postup implementace navrhu NPOVaV.

Navrhnout zasady komunikace s vefejnosti.

S e a0 o

Cila prvni skupiny bylo dosazeno kombinaci fady kroki, které jsou detailné popsany v sekci
3, pro splnéni cilti druh¢é skupiny byl ustaven zvlastni panel odbornikii.

3. METODIKA

Identifikace strategicky nejvyznamnéjSich vyzkumnych smért, které maji vysoky potencial
prispivat k pfiznivému ekonomickému rozvoji a k naplnéni socialnich potieb spolecnosti
spolu s optimalnim vyuzitim limitovanych vefejnych prostfedkd, je pfedmétem fady studii,
které se lisi svou metodikou, ¢asovym horizontem predpokladané platnosti identifikovanych



Zaverecna zprava
Technologické centrum AV CR a Inzenyrské akademie CR

priorit a v neposledni fadé€ i dobou, po kterou je projekt provadén a disponibilnimi finan¢nimi
prostiedky. Pro prace tohoto typu se vzil ndzev ,,foresight®, ktery je pouzivan jak pro Siroce
zaméfené narodni projekty, které analyzuji podrobné€ vychozi situaci a dospivaji k navrhu
komplexnich opatieni k vytvoreni lepSich podminek pro vytvaieni a vyuziti znalosti, tak pro
projekty, jejichz zaméfeni je uzsi a sméfuje naptiklad k identifikaci priorit v izkém oboru
narodniho hospodafrstvi a s nim souvisejiciho vyzkumu a vyvoje.

Projekt ,,Navrh Narodniho programu orientovaného vyzkumu a vyvoje CR a zptisobu jeho
realizace* je co do rozsahu projektem sttednim. Vyhodou projektu jsou piesné definované cile
a zejména zietelny zéjem statni spravy o vysledky projektu, nevyhodou je velmi omezeny cas,
ktery byl na feseni projektu poskytnut.

Cile a podminky projektu byly hlavnimi faktory, které ur€ily jeho metodiku. Zakladnimi
vychodisky pii navrhu metodiky byly nésledujici skute¢nosti:

1. Vysledky projektu musi byt dosazeny za Sirokého konsensu Sirokého spektra
odbornikll a zainteresovanych instituci.

2. Na pripravé vysledkl projektu se musi rovnomérné podilet sféra produkce znalosti
(vyzkum) a sféra jejich vyuzivani (priimysl, zdravotnictvi, sluzby).

3. Vysledky projektu musi vyplyvat z potieb spolecnosti a z disponibilnich vyzkumnych
kapacit a finan¢nich prostiedki.

4. Vysledky projektu musi zahrnovat informace, které umozni v piipadé¢ potieby dalsi
zZeni vybranych vyzkumnych priorit pfi pfipravé navrhu NPOVaV pro jednani vlady
CR v dubnu 2002.

Metodika projektu byla prubézné upiesiiovana podle pritbehu feSeni se zadavatelem projektu
(MSMT CR) a byla konfrontovana s nazorem ¢lenti mezindrodniho expertniho panelu, ktery
zahrnoval vyznamné zahrani¢ni odborniky, ktefi se opakované podileli na fizeni a realizaci
projekt podobného typu.

Projekt sestava z Sesti navazujicich fazi:

e pfipravna faze:
- vytvoreni fidici, vykonné a poradni struktury projektu;
e shromazdéni podkladt pro praci odbornych paneli:
- interview aplikacéni sféry;
- shromazdéni statistickych dat, vydajii na vyzkum a vyvoj a strategickych
rezortnich koncepci pro jednotlivé aplikacni sektory;
- studie externich expertl (externi SWOT analyzy aplika¢nich sektori);
e prace odbornych paneli:
- identifikace vyznamnych a klicovych vyzkumnych sméri;
- prufezova témata;
- ndvrh fizeni a implementace NPOVaV;
- konecné zpravy paneld
e Cinnost pracovni skupiny:
- detailni navrh struktury a priorit NPOVaV;
- konec¢ny navrh realizace a pravidel fizeni NPOVaV
e zavérecna syntéza vysledki a pfiprava zpravy pro zadavatele projektu;
e zavéreCna konference a pfiprava prezentacnich publikaci.

Féze projektu jsou ilustrovany obrazkem 1.
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Obr.1 — Faze ptipravy navrhu Narodniho programu orientovaného vyzkumu a vyvoje




3.1 Pripravna faze

V ptipravné fazi projektu byly uspotfaddany tii seminaie o cilech projektu pro odbornou vetejnost
a byly otevieny webové stranky projektu na adrese www.foresight.cz. Na téchto strankach byly
uvetejnény zakladni informace o projektu, jeho cilech a metodice a byly zde priabézné
zvetejiiovany dosazené vysledky.

3.1.1 Ridici, vykonna a poradni struktura projektu

V ptipravné fazi byla vytvarena fidici, vykonna a poradni struktura projektu, kterd je ilustrovana
obrazkem 2.

Koordinacni |.... »| MEMT €r
rada
Management < Mezinarodni
projektu panel experti
Odborné panely Vykonny tym Externi experti

A

Referencni
panel

Obr.2 — Ridici, vykonna a poradni struktura projektu (¢arkované Sipky naznacuji poradni ilohu)

MSMT CR - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR - bylo zadavatelem projektu.
Zadavatel se ptfimo feSeni projektu nezucastiioval, ale pribézné kontroloval jeho priab¢h,
sestavoval koordina¢ni radu, jmenoval (na zdkladé doporuceni odbornikil) ¢leny odbornych
panell. Zadavatel mél své stalé zastupce v koordinacni radé€, véetné predsedy a jednoho ze dvou
tajemnikil. Zastupci zadavatele méli dale pravo zicastiiovat se zasedani odbornych panelt a

schlizek managementu projektu.

Management projektu byl tvofen zastupci Technologického centra AV CR (nositel projektu) a
InZenyrské akademie CR (spolunositel projektu) v &ele s odpovédnym fesitelem. Ridil ¢innost
vykonného tymu, byl zastoupen v koordinacni rad€ a byl odpovédny za zdarny chod projektu a
dosaZeni jeho cilt.

Koordinaéni rada byla poradnim organem zadavatele projektu. Sdruzovala vrcholné
piedstavitele kliCovych narodnich instituci vyzkumu a vyvoje, ptedstavitele hlavnich uzivateli
vysledkl orientovaného vyzkumu, zastupce statni spravy a politickych kruht a odborniky na
prognostiku. V Cele koordinacni rady byl predseda delegovany zadavatelem, administrativni
funkce vyboru a komunikaéni toky zajistovali dva tajemnici ve spolupréci s vykonnym tymem.
Hlavnim ukolem koordina¢ni rady bylo vyjadfovat se k prubéznym vysledkiim projektu a dale
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usnadnovat dosazeni konsensu - ptijeti vysledkl projektu Sirokou odbornou vetejnosti. Slozeni
koordinac¢ni rady je v ptiloze 1.

Odborné panely byly tvofeny v priméru 15 - 20 odborniky z urcitého oboru. Postup vytvareni
odbornych paneli je podrobnéji popsan v sekei 3.2.3. Cinnost panelu fidil predseda, kterému
pomahal v praci tajemnik panelu, ktery zajiStoval i potiebné administrativni funkce vcetné
informacnich toka. Pfi vytvareni panelu se ptihlizelo k zastoupeni jak sféry vyzkumné (produkce
znalosti a inovaci) tak sféry uzivatelské (vyuziti znalosti a inovaci). Vysledkem prace odbornych
panell byly zejména zdiivodnéné névrhy dil€ich priorit jednotlivych tematickych a prafezovych
programti NPOVaV ve formé pisemné zpravy véetné doporuceni kli¢ovych vyzkumnych smért
(tematické panely) a souvisejicich systémovych opatieni (prafezové panely). Zvlastni odborny
panel se zabyval vypracovanim navrhu systému managementu NPOVaV a zptsobu piechodu
soucasnych programt orientovaného vyzkumu do nového NPOVaV. Slozeni odbornych panela
je v priloze 2.

Vykonny tym organizoval a zajistoval ¢innost odbornych panelii a externich expertt.
Shromazd’oval vysledky prace odbornych paneli a ve spolupréci s ptredsedy panelt je
piipravoval pro prubéznou prezentaci zadavateli. Tym byl veden odpovédnym feSitelem projektu
a zahrnoval podle potieby i externi konzultanty.

Externi experti — jednalo se o pfedni domaci odborniky, ktetfi vypracovavali analyzy
jednotlivych aplikacnich sektori, pfipadné aplikacnich moznosti vybranych technologii. Experti
nemohli byt, v zajmu vytvoieni podminek pro nezéavislou praci, ¢leny stejnych odbornych
paneltl, pro které vypracovavali analyzu. Seznam externich expertt je v piiloze 3.

Referencni panel - reprezentativni vybér zastupcii vSech subjektli zainteresovanych na realizaci
programii orientovaného vyzkumu. Clenové panelu byli priibézné seznamovani s vysledky feseni
a jejich nazor byl bran v tivahu pii formulovani kone¢nych dokumenti. Referencni panel, ktery
vykonéval poradni funkci pro vykonny tym, pfedstavoval vyznamnou zpétnou vazbu pro
dosazeni konsensualniho feseni projektu. Clenové referenéniho panelu jsou uvedeni v piiloze 4.

Mezinarodni panel expertii byl tvofen pfednimi zahrani¢nimi odborniky s praktickymi
zkuSenostmi z oblasti "technology foresight".Clenové mezinarodniho panelu, ktery byl poradni
skupinou pro management projektu, poskytovali svéa stanoviska a nazory ke koncepci, prib¢hu a
vysledktim projektu a piispivali i k formulaci vhodné metodiky feseni. Clenové mezinarodniho
expertniho panelu jsou uvedeni v ptiloze 5.

3.1.2 Priprava informaci pro odborné panely

Pro odborné panely (viz dalsi sekce 3.2) byla v pfipravné fazi shromazdéna fada informaci pro
jejich préci:

e Statisticka data za obdobi 1996-99 o prispévku jednotlivych sektorti narodniho
hospodarstvi k HDP, exportu a zaméstnanosti. Data byla ziskana ve spolupraci
s Ceskym statistickym itadem a byla agregovana podle zamé&feni odbornych paneli
(sekce 3.2).

e Vysledky interview uzivatelské sféry o predpokladanych potiebach vysledkii
orientovaného vyzkumu a vyvoje v ptistich 10 letech. Pro interview byly pfipraveny
strukturované dotazniky spolu se seznamem vyznamnych technologii, ktery byl
kombinaci vysledki studii typu ,,technology foresight* provedenych na pocatku 90.let
v USA, Japonsku, Némecku, Francii, Nizozemi a Velké Britanii. Ve spolupraci
s fadou externich organizaci a agentur bylo kontaktovano 286 podniki a organizaci.
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Cilem bylo zjistit ndzor manazerii odpovédnych za vyzkum a vyvoj nebo za
strategickou koncepci organizace, které technologie (vysledky orientované¢ho
vyzkumu) budou, dle jejich nazoru, pro jejich obor klicové v pritbéhu piistich 10 let.
Po vyttidéni ziskanych tdaji bylo 260 dotazniki spolu se struénymi oborovymi
zpravami poskytnuty jako vstupni informace (pozadavek uzivatelské sféry) odbornym
panelim odpovidajiciho zaméteni. Pro interview byly vybrany podniky a organizace
rtiznych velikosti a druhtl, reprezentujici viechny regiony Ceské republiky.

e Ve spolupraci s Radou vlady pro vyzkum a vyvoj byl vypracovan piechled vydaji
statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj v ¢lenéni podle Ciselnikii pro Narodni databaze
VaV. Data byla soustiedéna do oblasti  odpovidajicich odbornym paneltim.
K jednotlivym oborim byly hypertextoveé pfifazeny konkrétni seznamy ptislusnych
financovanych projektt. Data byla sledovéna za obdobi 1996 —2000.

e Jako dal$i vstupni informace byly paneliim predany zkracené verze rezortnich
koncepci vyzkumu a vyvoje vypracované nasledujicimi 18 institucemi:

1. Akademie véd CR

Cesky batisky ufad

Cesky tfad zeméméficsky a katastralni
Grantova agentura CR

Ministerstvo dopravy a spoji CR
Ministerstvo kultury CR

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ministerstvo pro mistni rozvoj

10. Ministerstvo spravedlnosti CR

11. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
12. Ministerstvo vnitra CR

13. Ministerstvo zdravotnictvi CR

14. Ministerstvo zemédélstvi CR

15. Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

16. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

17. Narodni bezpecnostni urad

18. Statni ufad pro jadernou bezpe¢nost CR

A A R Al

Rezortni koncepce Bezpecnostni informacéni sluzby CR, Ministerstva obrany CR a
Utadu pro statni informacni systém nejsou vetrejné, Ministerstvo financi koncepci
VaV nevypracovava.

e Panelim byly déle pfedany expertni analyzy jednotlivych sektorti narodniho
hospodafstvi vypracované pfednimi domacimi specialisty v daném oboru. Bylo
vypracovano 23 expertnich analyz:

Zdravotnictvi

Veterinarni vyzkum a sluzby

Zeméd¢lstvi a potraviny

Zivotni prostiedi

Farmaceuticky vyvoj a aplikace farmaceutickych biotechnologii a
kombinatorni chemie

Biotechnologie, jejich budoucnost a vyhled na pielomu tisicileti, jejich
vztah a dopad na ostatni obory

7. Informacni spolecnost ve zdravotnictvi

bk W=

N
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8. Elektronika
9. Informacni technologie I
10. Informacni technologie II
11. Komunikace
12. SWOT analyza a vize rozvoje a potieb pramyslu skla, porcelanu a
keramiky
13. Piistrojova technika
14. Stroje a zafizeni
15. Chemické procesy a vyrobky
16. Stavebnictvi, urbanistika a bydleni
17. Doprava
18. Energetika
19. Jaderna energetika
20. Nerostné zdroje
21. Studie aktivit CR v oblasti kosmického vyzkumu a kosmickych
technologii
22. Spoleénost CR na prahu tietiho tisicileti a vstupu do EU
23. Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj

Uplné expertni analyzy jsou ve zvlatni piiloze této zpravy.

3.2 Odborné panely

Odborné panely byly jednou z kli¢ovych tviir¢ich komponent projektu. Jejich zaméteni
vychézelo ze struktury orientovaného vyzkumu a vyvoje definované Narodni politikou vyzkumu
a vyvoje CR.

3.2.1 Cile prace panela

Zékladnim cilem prace panelll bylo navrhnout kliové vyzkumné sméry pro jednotlivé aplikacni
obory, na které byly panely zaméfeny. Klicové vyzkumné sméry (KVS) vznikly vybérem z tzv.
vyznamnych vyzkumnych smért (VVS), které byly kazdym panelem navrzeny v tvodnich fazich
jeho prace. KVS, které jsou prioritni podmnoZzinou VVS, byly vybirany podle fady kriterii (viz
sekce 3.2.4, tabulka 2) — v zasad¢ jsou to vyzkumné sméry, které¢ maji dle minéni odbornikt
nejvetsi potencial vytvaret vysledky, které potfebuje aplikacni sféra a které mohou zlepsit kvalitu
zivota obyvatel. Soucasné musi byt provadéni vyzkumu definovaného KVS realné v podminkéach
¢eského vyzkumu a moznostech ¢eské ekonomiky. Panely se zabyvaly i navrhem tzv.
nastupujicich technologii (emerging technologies), pfipadné uréenim mezer na trhu (market
niches). V prvnim pfipad¢ jde o zachyceni novych technologickych trendii, ve druhém pak o
urceni pripadnych moznosti priniku ceskych vyrobki, sluzeb nebo technologii na relativné uzky
(specializovany) segment svétového trhu.

Mezi dalsi cile odbornych panel patiil navrh vhodnych systémovych (priifezovych) opatieni,
ktera budou podporovat optimalni pribéh NPOVaV a déale navrh metody fizeni NPOVaV a
zpusob prechodu soucasného systému statni podpory orientovaného vyzkumu a vyvoje na novy
program (implementace NPOVaV).
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3.2.2 Aplikacni sektory

Urceni aplikacnich sektort bylo vyznamnym krokem uvodnich fazi projektu. Aplikacni sektory
by mély pokryvat celou oblast ekonomickych a socialnich potieb spole¢nosti. Aplikacnich
sektorii nesmi byt ptili§ mnoho — projekt by pak bylo velmi obtizné fidit a ziskané fragmentované
vysledky davat do potiebnych souvislosti. Na druhé strané by nebylo vhodné zvolit velmi maly
pocet Siroce (obecn¢) definovanych aplikacnich sektora. Protoze zvolené aplikacni sektory byly
zékladem nasledného vytvareni odbornych paneld (sekce 3.2.3), ptili$ Siroce zaméfené panely by
zahrnovaly experty z velmi rozdilnych, malo souvisejicich oborti. To by vedlo ke snizeni Grovné
odborné diskuse v panelech a ziejmé i k vyrazné snaze o prosazovani dil¢ich zajmt. Vybér
aplikacnich sektori by mél rovné€z umoznovat vyuziti dat o vykonnosti jednotlivych
ekonomickych sektorti publikovanych Ceskym statistickym tifadem.

Jako optimalni zaklad pro urceni aplikacnich sektorii byla vybrana "Standardni klasifikace
produkce - SKP" vydana Ceskym statistickym ufadem s u¢innosti od 1.1.1994 (Opatteni CSU,
castka 69/1993 Sb.) zejména pro zajiSténi mezinarodni srovnatelnosti statistickych ukazatelt.
Klasifikace SKP je vypracovana na bazi evropského standardu CPA (Classification of Product by
Activities), ktera je doporucenou klasifikaci pro ¢lenské staty a instituce Evropské unie (EU).
Soubor odvétvi definovany SKP je pomérné rozsahly, a proto bylo nutno agregovat jednotliva
odvétvi do aplikacnich sektort podle pfibuznosti technologii nebo jejich vyuziti.

Jak jiz bylo zminéno, aplikacni sektory byly zakladem pro vytvaieni odbornych panelt.
Zékladnim cilem proto bylo vytvofit oborové homogenni skupiny, které umozni u€innou
komunikaci v panelech. Pocet a struktura (zaméteni) aplikacnich sektort byly opakované
diskutovany s piednimi narodnimi experty pro jednotlivé obory, zadavatelem a koordina¢ni
radou. Vysledkem bylo 11 aplika¢nich sektort, které spolu s odpovidajicimi kody SKP shrnuje

tabulka 1.

Tabulka 1 — Aplikacni sektory

Aplikaéni sektor Kédy SKP

Zemédélstvi a potraviny 01, 02, 05, 15, 16

Zivotni prostedi 37,90

Zdravotnictvi a farmacie 85,24.4

Stavebnictvi, urbanistika a bydleni 45, 46

Informacni spole¢nost 22,30, 31, 32, 64, 65, 66, 67, 72
Materialy a technologie jejich vyroby 26,27

Vyrobky a zpracovatelské procesy

17,18, 19, 20, 21, 28, 36

Ptistroje 33

Stroje a zatizeni 29, 34, 35
Chemické vyrobky a procesy 24 (mimo 24.4), 25
Dopravni systémy 60, 61, 62, 63

Energetika a nerostné zdroje

10, 11, 12, 13, 14, 23, 40, 41
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3.2.3 Postup pri vytvareni panelu

Aplikacni sektory urcené postupem naznacenym v ptedchozi sekci byly vychodiskem pro
vytvoieni odbornych panelil. K t€émto sektortim, které vedly k pfimému vytvoreni
stejnojmennych panelt, byly dale pfidan panel, ktery se zabyval socidlné-ekonomickou
problematikou, tfi panely, které odpovidaly prifezovym programiim Narodni politiky vyzkumu a
vyvoje a jeden panel, ktery se vénoval ndvrhu systému fizeni a zdsad realizace NPOVaV.
Celkem tak vzniklo 17 odbornych paneld' - 13 tematickych a 3 prifezové panely a 1 panel
systémovy:

Tematické panely

1. Zemé&dé€lstvi a potraviny

Zivotni prostiedi

Zdravotnictvi a farmacie
Stavebnictvi, urbanistika a bydleni
Informacni spole¢nost

Materialy a technologie jejich vyroby
Vyrobky a zpracovatelské procesy
Ptistroje

. Stroje a zafizeni

10. Chemické vyrobky a procesy

11. Dopravni systémy

12. Energetika a nerostné zdroje

13. Spolecenska transformace

DO N LR W

Prufezové panely

14. Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj
15. Integrovany vyzkum a vyvoj
16. Regionalni a mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Systémovy panel

17. Management a implementace NPOVaV

Odborné panely byly tvofeny v praméru 15 - 20 odborniky z uréitého oboru. Cinnost panelu fidil
predseda, administrativni funkce a informacni toky zajistoval tajemnik, ktery byl rovnéz ¢inny v
daném oboru, tj. nejednalo se o Cist¢ administrativni funkci. Klicovym krokem vytvaieni panelt
bylo nalezeni vhodného pfedsedy panelu, ktery musel byt jednak Siroce uzndvanym odbornikem
se Sirokym rozhledem v daném oboru a jednak 1 dobrym manazerem se schopnosti vést vécnou
diskusi a dosahovat konsensu. Po rozsahlych konzultacich s experty, zadavatelem, predstaviteli
profesnich asociaci a svazii, vyzkumnych, vyvojovych a vzdélavacich instituci bylo navrzeno a
posléze zadavatelem jmenovano 17 pfedsedl paneld, ktefi méli pravo si navrhnout tajemnika,
piipadné si ho vybrat z databaze vice nez 800 expertti doporucenych pro prace na projektu
Sirokym spektrem vyzkumnych a vyvojovych organizaci, primyslu, podnikatelské a servisni
sféry.

Panely byly dale obsazovany ¢leny podle dohody mezi predsedou panelu, fesiteli projektu,
zadavatelem a dalSimi experty. Konecné jmenovani predsedy, tajemnika a clent panelu provadél

'V priib&hu projektu dolo k rozd&leni panelu ,,Zdravotnictvi a farmacie” na dva panely, celkovy poéet paneli se
tak zvysil na 18.
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zadavatel. Zasadnim kriteriem pfi vybéru ¢leni panelu byla vysoka odbornost potvrzena
nezavislymi doporucenimi dalSich expertli s cilem rovnomérné pokryt celé spektrum odbornosti,
které panel zahrnoval. Podle moZnosti bylo ptihlizeno i k zastoupeni riznych typt instituci a

k zastoupeni regiont.

Slozeni jednotlivych panelt je v pfiloze 2, zastoupeni zdkladnich typt instituci ilustruje obrazek
3.

Uzivatelska
sféra

27% Univerzity

37%

Statni sprava

5%
Primyslové a AV ?R
aplikované VU 14%

17%

Obr.3 — Zastoupeni instituci rizného typu v odbornych panelech

Z obrazku je ztejmé, Ze byla odpovidajicim zplisobem zastoupena uzivatelské a primyslova sféra
1 akademicky vyzkum, své zastupce do odbornych paneld vyslala rovnéz statni sprava (resorty).

V panelech pracovalo 9,8% Zen a 90,2% muzi. Vékovou strukturu ¢lent odbornych panelil
ilustruje obrazek 4.
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60 - 69
26%

40 - 49
17%

46%

Obr.4 — Vékova struktura Clent panela

Lze konstatovat, ze typicky ¢len panelu byl muz ve véku 50-59 let, pracujici na univerzité.

3.2.4 Metodika prace v panelech

Metodika prace byla odlisna pro panely tematické a prafezové i pro panel zabyvajici se
managementem a implementaci NPOVaV.

Tematické panely — prvnim krokem bylo provedeni SWOT analyzy ptislusného aplika¢niho
sektoru. Po této analyze navrhly panely s vyuzitim metody brainstormingu soubor vyznamnych
vyzkumnych smért (VVS). Vzhledem k velkému poctu navrzenych VVS bylo nutno provést
nasledny vybér prioritni podmnoZiny VVS — soubor klicovych vyzkumnych smérti (KVS). Tento
krok byl mimotadné narocny a mél zésadni vliv na konecné vysledky panelu. Pro zajisténi
podminek pro transparentni a zdiivodnény vybér KVS byl navrZzen soubor 35 vybérovych kriterii,
podle kterych byl kazdy navrzeny VVS posuzovan. Vybérova kriteria, ktera jsou vysledkem
konzultaci s experty a zadavatelem s pfihlédnutim k ndzoru koordina¢ni rady, jsou shrnuta

v tabulce 2.
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Tabulka 2 — Kriteria pro vybér klicovych vyzkumnych sméri

VYZNAMNOST PROVEDITELNOST
Ekonomicky, socidlni a environmentalni vyznam Vyzkumné a Aplikaéni Vyzkumny a
Ekonomicky Socialni vyznam Environmentalni technologicke potenciil technologicly
i Y Y , prileZitosti (absorp¢ni sila potencial
Vyznam Vyznam aplika¢ni sféry) (produkéni sila
vyzKumu a vyvoje)
o o o o e sila cilového e soucasna uroven
narodni efektivnost vyzkumného aplika¢niho (kompetence)
hospodarstvi * sméru produkovat | sektoru (sektori) a | vyzkumného
L] ’ . .
(HDP, export) . efektivnost nové technologie jeho . ' oboru
(mezinarodni) seké L.
) produktivit: ) ¢ ) prulomovych konkurence- ) 0§eka\;§;1§h‘éyvoj
uktivitu . . vy h ¢ vyzku
o k prostiedi objevii® schopnos oboru
L] 7 r
rust a ocekavané ° . ¢ bnovitelnvch . ° ggﬂlt)i(;aavfe;?lt:cli e Uroven VaV
zmény PS?C?YmCl} ngo _Izovne nyc technologie a infrastruktury
prilezitosti Zbroju,t i pravdépodobna o moznost ziskani finantni ndrotnost
3 ‘R obnovitelnymi trajektorie V§voje (nékupu) . 1n%ntc)n1, }r:arocnos
vyznam Pro . . technologie potie ne, o
v mezinarodnim . . ” vybaveni pro VaV
kontextu a produktivniho vyzkumného odjinud
prostoru sméru vytvaret e dané vyhody / ¢ p’ralz fle})f?dOb?o,Sth
¢ nefesentich o nové aplikacni nevyhody CR a 1Z)Irsoszt1;lel dlllzae?cmc
4 sroki znosti jeji VaV zaklad u
ekonomickych v moznost Jej vay zaxdadty ruznost jejich
potieb o e vytvafeni a zdrojt
kombinace rustovy potencial
vyzkumného novych malych a
sméru s jinymi stfednich podnikt
Sk .l
;/r}lllzér;mnyml o troven (kvalita)
lidskych zdroju
© . r r
visledkd o sqc}:;alinl (kglturm)
vyzkumného Vvyhody nebo
sméru v riznych omezent
aplikacich

Pro kazdy VVS byla kazdému z 35 vybérovych kriterii pfifazena hodnota 1-5, ziskané vysledky
byly nakonec pro kazdy posuzovany VVS shrnuty do dvou parametrti — ,,vyznamnost™ a
»proveditelnost®. Ty VVS, které soucasné dosahly vysokych hodnot obou parametrti, byly po
nasledné diskusi v panelu zakladem pro navrh (zGzeného) souboru KVS, které byly
v zavéreCnych fazich projektu vyuzity pro navrh dil¢ich programt NPOVaV. Vzhledem k poctu
paneld, jejich ¢lentl, pfedpokladanému poctu navrzenych VVS a poctu kriterii, bylo odhadnuto,
ze mnozstvi zpracovavanych dat (¢iselnych hodnot kriterii) se bude pohybovat okolo 300 000.
Vybérova procedura byla proto provadéna ¢leny tematickych paneld elektronicky on-line
prostfednictvim Internetu. Potiebnd metodika véetné programového vybaveni byla vyvinuta
specialné pro ucely tohoto projektu a je podrobné&ji popsdna v sekei 3.2.5.

Panely ,,Zdravotnictvi a farmacie® a ,,Spolecenska transformace* pouzily k uréeni KVS misto
souboru kriterii (tabulka 2) ve spojeni s on-line vybérovou procedurou detailni SWOT analyzu a
opakovanou expertni diskusi. Tento postup byl zvolen vzhledem k rozdilnym hodnoticim
kriteriim ve srovnani s pramyslovée (produkéné) zaméfenymi ostatnimi panely.

Vyznam vybranych KVS byl v panelech déle podrobnéji diskutovan a konecny soubor KVS
vznikl vybérovou agregaci nejlépe umisténych tematicky blizkych VVS, ke kterym byly
v ojedinélych ptipadech ptidany i nékteré VVS, které doséhly nizsich hodnot parametrt
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,»Vyznamnost“ a ,,proveditelnost* (udéleni tzv. ,,divoké karty*). V takovych ptipadech byly
panely zadany o podrobné vécné zdivodnéni tohoto postupu. Konec¢ny soubor KVS byl

v panelech sefazen podle dulezitosti. Tento krok umoznuje racionalné provést dalsi redukci poctu
KVS, pokud ji bude nutno provést bud’ v pozdéjsich fazich projektu nebo pti nasledné ptiprave
navrhu NPOVaV pro jednani vlady CR v dubnu 2002.

Prufezové panely — prvnim krokem bylo, podobné jako v tematickych panelech, provedeni
SWOT analyzy tematické oblasti, kterou se panel zabyval. V dalsi fazi prifezové panely
pripravily navrh systémovych opatieni, které smétovaly k vyuziti ptilezitosti a potlaceni hrozeb
ur¢enych SWOT analyzou. Systémovym tikolem panelu bylo navrhnout takova opatieni, ktera by
podporovala orientovany vyzkum a vyvoj definovany tematickymi panely a umoznovala by
celkové optimalni pribéh NPOVaV. Zastupci prifezovych panelil se priibézné zicastiiovali
jednani, na kterych byly prezentovany prubézné vysledky tematickych paneli.

Panel ,,Management a implementace NPOVaV* — vypracoval variantni navrhy managementu
NPOVaV a zptisobu jeho implementace. Pti své praci panel spolupracoval s fadou externisti,
zejména pii navrhu zasad soutéze vyzkumnych projekta a ptipravé modelovych dokumentd.
Zastupci tohoto panelu se také pritbézné seznamovali s vysledky prace ostatnich paneli.

Vysledky prace vsech paneld jsou struc¢né shrnuty v sekci 4, detailni informaci o préci a
vysledcich panelll 1ze nalézt v zdvérecnych zpravach panelt, které tvoii samostatnou piilohu této
Zpravy.

3.2.5 On-line vybérova procedura

Jak bylo zminéno v piedchozi sekci, ve vétSiné tematickych panelii byla pti vybéru klicovych
vyzkumnych smérti (KVS) z vyznamnych vyzkumnych smérit (VVS) pouZita on-line vybérova
procedura. Pfi ni ¢lenové paneltl ,,hlasovali prostiednictvim Internetu o ,,vyznamnosti* a
»proveditelnosti® jednotlivych vyznamnych vyzkumnych smért. Hlavnim diivodem pro zavedeni
elektronické hlasovaci procedury bylo ocekavané velké mnozstvi dat (hodnot vybérovych kriterii
— tabulka 2) a dale skutecnost, Ze tuto fazi ¢innosti panelii bylo nutno provést béhem letnich
dovolenych. Vybérovou proceduru, provadénou jednotlivymi ¢leny panell prostiednictvim
Internetu, bylo moZzno podle potieby prerusovat. Hlasovani bylo ukonceno béhem jednoho
mésice, ze 188 ¢lenti 11 tematickych paneld se zii¢astnilo 171 €lentt (91%). Vysoka ucast
dokumentovala zajem odborné vetejnosti o projekt a jeho vysledky. Kazdy ¢len panelu mél
moznost oznacit svlij stupen expertizy pro kazdy hodnoceny VVS znamkou od 1 (obecna,
povsechnd znalost VVS) do 5 (expert pro dany VVS). Tyto ,,expertni vahy* byly vzaty v ivahu
ve tfech variantach liSicich se tim, kolikrat byly zapocitany ,,hlasy* expertti do vysledkt celého
panelu (pozi¢niho grafu).

Tabulka 3 — Varianty uplatnéni stupné expertizy pii vybérové elektronické proceduie

Stupeii expertizy 1 2 3 4 5
Varianta 1 - hlas experta zaclenén do vysledkl panelu Iéx [8x |4x |2x |Ix
Varianta 2 - hlas experta zaclenén do vysledki panelu 8x [6x |4x [2x |Ix
Varianta 3 - hlas experta zaclenén do vysledkd panelu Ix |Ix |1x |Ix |Ix
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Bylo ziskano vice nez 250 000 dat — hodnot vybérovych kriterii. Po elektronickém zpracovani
byla data prevedena pro kazdy VVS na hodnoty parametrt ,,vyznamnost* a ,,proveditelnost*,
které uréovaly postaveni VVS v pozic¢nich grafech. Pribéh vybérové procedury ilustruje obrazek

5.

Navrzené vyznamné vyzkumné sméry

v

v

v

v

Vybérova kriteria

Vybérova kriteria

Vybérova kriteria

Vybérova kriteria

. Vyzkumny a
Eksc;r::?ér;'lnlicl;y, Vyzkumné a Aplikacni potencial technologicky
X oy technologické (absorpcni sila potencial
environmentalni o - ISV v
g prilezitosti aplikacni sféery) (produkcni sila
vyznam
VaV)
.VYZNAMNOST" ~PROVEDITELNOST"

v

Pozic¢ni grafy

v

Klicové vyzkumné sméry

Obr.5 — Schéma vybérové procedury

Ctyti kategorie vybérovych kriterii (obr. 4 a tab.2) vedou k parametrim ,,vyznamnost* a
“proveditelnost™ pro kazdy VVS. Tak je mozno umistit kazdy VVS do pozi¢niho grafu, ktery je
schematicky znazornén na obrazku 6.
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Imperativni Vyzkumné
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méné
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stfedné
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Obr.6 — Schematické znazornéni pozi¢niho grafu

Kazdy bod v pozi¢nim grafu odpovida jednomu VVS, jeho umisténi je dano vysledkem
hlasovani, kdy pozi¢ni grafy byly sestaveny zvlast’ pro kazdého ¢lena panelu a souhrnné za cely
panel. Srovnani pozicnich grafii pro rizné expertni vahy ukdzalo, Ze vysledky panelu nejsou
pouzitim riznych expertnich vah vyrazné ovlivnény.

Pozi¢ni graf lze rozdélit na tfi oblasti:

1. Vysoka hodnota ,,vyznamnosti* i ,,proveditelnosti* — velmi vyznamné vyzkumné sméry
2. Stiedni hodnoty ,,vyznamnosti“ i ,,proveditelnosti“ — stfedné¢ vyznamné vyzkumné sméry
3. Nizké hodnoty ,,vyznamnosti* i ,,proveditelnosti* — méné vyznamné vyzkumné sméry

Pozi¢ni grafy byly v panelech podrobné diskutovany a byly vyuzity jako vychozi informace pro
vybér kli€ovych vyzkumnych smért. V nékterych panelech doslo k doplnéni skupiny VVS

s vysokymi hodnotami obou parametrti o VVS, kter¢ tak dobrého vysledku nedosahly. Pokud
¢lenové panelu usoudili, ze napt. vzhledem k v&cné souvislosti s favoritnimi VVS nebo

k perspektivam dynamického rozvoje VVS smér do vybrané skupiny zatadi, panel vypracoval ve
své zprave nalezité vécné zdiivodnéni.

Vybrané VVS byly ve vétsin€ paneli agregovany podle tematické souvislosti do mensiho
mnozstvi kone¢nych kli¢ovych vyzkumnych smért (KVS), které panely uvedly v potadi
dilezitosti.

3.3 Zavérecna faze

Cilem zavérecné faze bylo navazat na vysledky prace odbornych panelt a ptipravit navrh
NPOVaV a zpiisobu jeho realizace ve tvaru pozadovaném zadavatelem. Po ukonceni prace
paneli byl uspotadan seminaf pro odbornou vetejnost, kde byly prezentovany prubézné vysledky
projektu.
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Pro z&vérecnou fazi projektu byla ustavena pracovni skupina (sekce 3.3.1), ktera ptipravila
podklady pro zavérecnou zpravu. Ta byla vypracovana feSitelem projektu ve spolupraci
s managementem projektu a vykonnym tymem.

3.3.1 Pracovni skupina

Pracovni skupina pro zavérecnou fazi byla sestavena ze zastupcti odbornych paneli - 2 z kazdého
panelu (ptedseda a dalsi ¢len delegovany panelem), stalymi hosty na jednanich pracovni skupiny
byli zastupci zadavatele (MSMT), Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, Ceské konference rektort,
Akademie véd CR, Asociace vyzkumnych organizaci, Svazu primyslu a dopravy , jednani
skupiny moderoval fesitel (Technologické centrum AV CR) a spolufesitel (InZenyrska akademie
CR), jednani skupiny administrativné zajistoval tajemnik. Seznam ¢&lenti a stalych hostd pracovni
skupiny je v ptiloze 6 této zpravy. Skupina navazala na jednani odbornych paneli, cile jeji prace
byly:
e upfesnéni poctu, nazvd, cilit a obsahu tematickych a prafezovych programu
orientovancho vyzkumu a vyvoje definovanych Narodni politikou vyzkumu a vyvoje
CR;
e navrh dil¢ich programi NPOVaV;
e navrh rozdéleni dil¢ich programii do tematickych (prifrezovych) programi;
e vybérova agregace kliCcovych vyzkumnych sméri navrzenych odbornymi panely a
jejich zatazeni do dil¢ich programii;
e identifikace tematickych souvislosti (interdisciplinarni agregace) mezi klicovymi
vyzkumnymi sméry navrzenymi odbornymi panely;
e navrh pfiblizné finan¢ni naro¢nosti dil¢ich a tematickych programit NPOVaV;
e navrh podilu projektt zdkladniho vyzkumu v NPOVaV.

3.3.2 Publikace a rozsifovani vysledku projektu

Po odevzdani zavérecné zpravy a po jejim schvaleni zadavatelem bude v prosinci roku 2001
usporadana konference o vysledcich projektu pro odbornou vetejnost. Nasledné budou v Ceské a
anglické verzi ptipraveny brozury shrnujici vysledky projektu.

4. SOUHRNY ZPRAV ODBORNYCH PANELU

Zpravy odbornych panelt jsou v plném znéni ve zvlastni priloze této zpravy. V této sekci je
uveden piehled nejvyznamnéjsich vysledki a zavért podle ¢lenéni:

Ocekéavané trendy v daném oboru v CR v horizontu pfistich 10 let

SWOT analyza oboru

Ptehled vybranych klicovych vyzkumnych smért (KVS) oboru podle diilezitosti
Nastupujici technologie a mezery na trhu

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu

Vsechny panely uvedly ocekavané trendy, provedly SWOT analyzu a navrhly KVS v potadi
dualezitosti. Nastupujici technologie a mezery na trhu, piipadné dalsi vyznamné ndvrhy, nédzory a
doporuceni uvedly jen nékteré panely.
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Je tieba zduraznit, Ze klicové sméry navrzené panely jsou vychozi informaci pro zavére¢nou fazi
projektu, ve které byly klicové sméry déale posuzovany pracovni skupinou s cilem vybrat prioritni
podmnozinu z KVS navrzenych odbornymi panely.

4.1 Zemédélstvi a potraviny

Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Vyvoj v oboru bude sméfovat k:

realokaci a restrukturalizaci zeméd¢lské vyroby a paralelné probihajicim procestim
intenzifikace a extenzifikace;

technologickym postupiim zajist'ujicim produkci zdravych a bezpe¢nych potravin,
zvitat, rostlin a dalSich zivych a nezivych prvkl vyrobniho procesu v zemédélstvi a na
zachovani a rozvoj kvality Zivotniho prostiedi;

rustu podilu netradi¢nich vyrob popt. uziti vysledkti zemeédé€lské produkce a k ristu
vyznamu mimoproduk¢nich funkei zemédélstvi ve vztahu k tvorbé krajiny a vytvaieni
atraktivnich podminek pro traveni volného ¢asu;

charakteru vyroby, kterd bude efektivni, konkurenceschopna a trvale udrzitelna.

Dale je zfejmé, ze:

bude stale pokracovat a se prohlubovat restrukturalizace ¢eského agrarniho sektoru,
ktery se stane integralni soucasti evropskych agrarnich struktur;

po vstupu do EU konkuren¢ni a kooperativni vztahy nebudou smétfovat a utvaret se se
zemeémi EU, ale nasim konkurentem jakoz i prostorem pro spolupraci bude agrarni
sektor USA, stejné jako tomu je v souc¢asnych vztazich EU 15 a Spojenych stati.

SWOT analyza
Silné stranky:

zkuSenosti s velkovyrobnimi i tradi¢nimi technologiemi a postupy hospodatent;
prokazatelné a zdokumentované rozdéleni tizemi na intenzivni oblasti s vykonnym
vyrobnim zeméd¢€lstvim a na oblasti s extenzivnim zeméd¢€lstvim;

existence vyzkumné zakladny a vysoka odbornost pracovniku statni spravy v oboru;
vy$$i primérna vymeéra zemédelskych podnikd;

orientace vétSiny obyvatelstva na potraviny tuzemské provenience;

zemédélstvi CR tvofi soudast vyspé&lého socialng kulturniho prostiedi sttedni Evropy;
dostate¢nd troven znalosti, vyjma marketingovych, u pracovniki managementu a
védomi potteby trvale udrzitelného rozvoje venkova;

zavedena a u€innd kontrola a certifikace akreditovand na narodni a mezinarodni
urovni;

CR je prosta fady nakaz: bruceldza skotu, tuberkuléza skotu, Aujezskyho choroba
prasat, leukéza skotu;

zemedelstvi je schopno uzivit obyvatelstvo vlastni zemé.

Slabé stranky:

nizka kapitalova propojenost zemédélskych prvovyrobcet se zpracovatelskym
prumyslem a obchodem;
neuspokojivy odbyt zeméd¢elskych vyrobk;
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ztrata pozic na zahrani¢nich trzich, pokles renomé tradi¢nich znacek, absence silné
vyvozni organizace, trvaly pokles podilu doméacich potravin na vnitinim trhu a nartst
zaporného salda agrarniho obchodu;

nedostate¢na koordinace ¢innosti a aktivit mezi jednotlivymi podnikateli v
zemédélstvi, nedostatecna koordinace rozvojovych programt pro venkov;
nedostatek ,,startovaciho" kapitalu pro nové aktivity;

zastaralost technického vybaveni, neuspokojiva drzba budov, vnitini zadluzeni
sektoru, omezeni vyuzivani hnojiv a pesticidli, nedostate¢na obcanska vybavenost ve
vetsing venkovskych obci;

nedostatek investi¢nich zdrojt, vysoka zadluzenost a omezeny pfistup k avérim pro
zemé&délské podnikys;

nizsi technicko-technologické konkurenceschopnost zemédélského sektoru a
zpracovatelského primyslu;

nizk4 troven pfidané hodnoty zemédélskych vyrobkii;

nedostatek pracovnich pfilezitosti na venkové mimo agrarni sektor.

Prilezitosti:

restrukturalizace zemédélstvi za Gcelem zachovani ptirodnich obnovitelnych i
neobnovitelnych zdrojl, lepSiho rozmisténi zeméd¢€lské vyroby za ucelem zkvalitnéni
zemédéElské produkcee a snizeni nakladd na jednotku produkce, véetné zvySeni pridané
hodnoty;

vyuziti zemédélské produkce pro nepotravinaiské vyuziti a obnovitelné zdroje energit;
pfiprava koncepce zvySovani zdravotni nezavadnosti (bezpe€nosti potravin);

zlepseni jakosti vod;

zavedeni regionalni certifikace vyrobku a potvrzeni prikazu ptivodu;

zefektivnéni multifunkéni role lest;

vybér a rozmisténi projekta na aktivity, které tvoii strategické pilife rozvoje
zemédélstvi véetné lesnictvi a vodniho hospodéfstvi a jsou soucésti predvstupnich
podpor v ramci programu SAPARD;

zvyseni produk¢ni a ekologické stability krajiny;

pracovni pfilezitosti na venkove;

moznosti vyuziti zemedélskych programi ochrany Zivotniho prostiedi v souvislosti s
Natizenim rady ¢. 1257/99 (EEC).

nedostatek disponibilniho kapitdlu u podnikatelskych subjekti,

nedostate¢na provazanost a délba prace viech instituci VVZ (VU statnich a privatnich,
univerzit) pro feseni komplexnich projektti reagujicich na aktualni problémy
zemédelstvi a zpracovatelské sféry,

pomaly proces restrukturalizace a modernizace v zemédélstvi, pomala substituce
neefektivnich technologii zvySujicich ndkladovost vyroby, nevyuzivané hospodaiské
budovy zatézujici rezii podnikd,

nedostatek prostfedkll na prevenci piirodnich katastrof,

nedostate¢na podpora pozemkovym Upravam, zurodnéni pudy a zvelebeni krajiny,

nedostate¢na a opozdéna reakce na postupujici globalizaci svétového agrarniho trhu,
nejista budoucnost podnikatelskych subjekti,
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e pokles z4jmu o studijni zem&d¢€lské obory,

e omezovani finan¢ni podpory statu ve prospéch aplikovaného vyzkumu,

e nedostate¢na ochrana trhu CR vici zahrani¢nim dovoziim zemédélskych a
potravinaiskych vyrobk,

e nedostatek prostfedkli na podporu mladych rodin ve venkovském prostoru

Vybrané KVS v poradi duleZitosti

1.

D

Nonkw

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.
21
22.

23.
24.
25.

Diagnostika, terapie a prevence nemoci hospodarskych zvitat, alimentarnich infekci a
Zoonoz

Vyvoj metod pro hodnoceni zemédé€lskych surovin a potravin pro zajisténi jejich
jakosti a bezpecnosti

Posileni konkurenceschopnosti vyvojem potravin s vyssi spotiebitelskou jakosti
Geneticky modifikované organismy, jejich vyuziti a hodnoceni rizik

Zdravi rostlin

Vyvoj a technologie potravin s vy$S§im benefitem

Genetické a biotechnologické metody zlepSovani biologického potencialu
produkénich organismi

Konkurenceschopné produkéni systémy pro trvale udrzitelné a multifunkéni
zemeédélstvi

Vyvoj vyrobkil a technologii pro malé a sttedni potravinaiské podniky

. Rozvoj technologii pro nepotravinaiské uziti zemédelskych surovin s vyuzitim

produkéniho potencidlu zemédelskych plodin

Efektivni management chovu s ohledem na zdravi hospodafskych zvitat a produkei
kvalitnich potravin

Inovace technologickych procesii pro zpracovani odpadii ze zemédélské a
potravinaiské produkce s vyuzitelnymi vystupy

Krajinotvorna funkce zemédélstvi

Energetické vyuziti biomasy

Rozvoj technologii Gpravy a ¢isténi vod

Rozvoj informacnich technologii a nové ekonomiky v agrarnim sektoru véetné vyroby
potravin

Ekonomické predpoklady konkurenceschopnosti zemédélské a potravinarské
produkce

Ochrana a vyuzivani pfirodnich zdroji a biodiverzity organismi v zemedélstvi
Ekonomickeé, strukturlni, institucionalni a agrarné-politické pfedpoklady realizace
trvale udrzitelného multifunkéniho zemédélstvi

Vyvoj energeticky méné naro¢nych technologii v zeméd¢lské a potravinaiské vyrobé

. Integrace a racionalizace hospodateni s vodou a ptidou v krajiné

Socialné-ekonomické, sociologické a demografické podminky zachovani a rozvoje
venkova

Omezeni negativnich dopada zpiisobu hospodateni na zivotni prostiedi

Trvale udrzitelné obhospodarovani lest, produkéni a mimoprodukéni funkce lesnictvi
Vyuziti dfevni suroviny

4.2 Zivotni prostiedi

Oéekavané trendy v CR v horizontu p¥idtich 10 let

V nésledujicich letech by se méla environmentalni véda v CR rozvijet zhruba ve &tyfech

smérech:
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—_—

Rozvinuti védecké diskuse o klicovych problémech a metodologii jejich feSeni

2. Vénovat vétsi pozornost dlouhodobym tc¢inktim lidské ¢innosti na ¢lovéka a ekosystémy

3. Propojeni environmentalni v&dy s politickou agendou pro udrzitelny rozvoj — zejména
v procesu, ktery pfedchazi mezinarodni konferenci ,,Rio + 10%, jez se uskutecni v roce
2002 v Johanesburgu

4. Vyzkum se musi koncentrovat na studium interakci mezi prostfedim a clovékem a na
mozné zpusoby navedeni této interakce na udrzitelnou trajektorii.

Obecn¢ plati pro environmentalni védu zvlasté dilezité zasady:

multidisciplindrni a transdisciplindrni charakter environmentalniho vyzkumu;
potfeba formulovat Siroké védecké zaméry s ucasti ptirodnich a spolecenskych
védeckych obort;

finan¢ni prostfedky pro védecké zamery;

tesit kriticky nedostatek odbornik;

zvyseny dlraz na mezinarodni spolupraci;

zasadni zvyseni védecké urovné vyzkumu.

SWOT analyza ¢eské environmentalni védy

Silné stranky:

dobry odborny potencial;

zkuSenost s negativnimi vlivy na zZivotni prostiedi;
existence soubornych studii z minulych let;

schopnost spoluprace v regionalnim (evropském) métitku.

Slabé stranky:

nedostatek schopnosti tymové spoluprace;

absence mezioborové diskuse;

ptilis Siroké spektrum problému, roztfisténost badani;
absence celkové koncepce;

Casta ideologizace tématu.

Piilezitosti:

Hrozby:

rust spolecenské (politické) zdvaznosti tématu;
mezindrodni vyznam, ¢lenstvi v OECD, EU;

rostouci globalni problémys;

rostouci civilizacni zatéz krajiny (v regiondlnim méfitku).

politizace tématu, diskreditace problému vedouci k nizsi spolecenské podpofte;
ekologisticka ideologie;

ztrata zajmu a podpory vetejnosti, chybéjici spoleCenské objednavka;

nezajem statni spravy o védecky vyzkum a vyvoj;

populismus, upadajici prestiz vzdélani a védy, ,,konzumentstvi‘;

rozpory v pojeti environmentalni politiky.
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SWOT analyza Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Silné stranky:

Klima -
Ozobénova vrstva -
Ovzdusi -

Voda -

Slabé stranky:

Klima -
Ozo6nova vrstva -
Ovzdusi -

Voda -

Puda -

Pfiroda -

Krajina -

Les -

Nerostné zdroje -
Odpady -

Energetika -

Priimysl -
Doprava -

Zemédélstvi -

Prilezitosti:

Klima -
Ozoénova vrstva -
Ovzdusi -

Voda -

Puda -

Ptiroda -
Krajina -

Les -
Nerostné zdroje -

vyrazné snizeni emisi sklenikovych plynt

uplné vylouceni latek poskozujicich ozénovou vrstvu

zasadni snizeni znecistovani ovzdusi ve vSech ukazatelich

pokles spotieby vody; pokles vypousténych odpadnich vod; zvySovani
kvality povrchovych vod

mérné emise hlavniho sklenik. plynu, oxidu uhli¢itého jsou dosud vysoké
nedotesen sbér, recyklace a likvidace latek poskozujicich ozén.vrstvu
Zemé

nedofesené problémy: vysoké mérné emise oxidu sifi¢itého a oxida dusiku
nedofesené Cisténi odpadnich vod

dosud vysoké zornéni zemédélské pudy

ziva ptiroda dosud nestacila reagovat na snizeni zne€isténi slozek prostiedi
krajinnd infrastruktura je dosud v nevyhovujicim stavu

znaény podil imisniho poSkozeni lesl; nepfizniva druhova, vékova i
prostorova skladba lest

konflikt tézby nerostnych surovin a zajmt ochrany ptirody

vysoka produkce odpadi; nedostateény podil recyklace odpad;
skladkovéni zlistdva dominantnim zplisobem zneSkodiiovani odpad;
dominantni podil tuhych paliv na struktufe primarnich energetickych
zdrojti; nizky podil obnovitelnych energetickych zdroji

stale vysoka energeticka a materialova naro¢nost; nizka ekoefektivita
celkovy nartst dopravy, klesajici podil hromadné dopravy osob a
zelezni¢ni dopravy nakladi; nizka obsazenost vozidel

vylidilovani venkova, nezdjem pracovat s pudou, Spatnd ekonomicka
situace sektoru; nizky podil environmentaln¢ Setrnych postupti

vyvoj a instalace energeticky Uspornych technologii, vyssi vyuziti
obnovitelnych zdrojt, vys$si uplatnéni Gspor, regenerace biosféry;

dalsi zpfisnovani mezinarodnich zavazkl; vyzkum atmosférickych procesi
vys$$i podil vyuziti uSlechtilych fosilnich paliv a alternativnich zdroji
energie; celkovy pokles dopravy - vyssi podil hromadné dopravy osob a
zelezni¢ni prepravy nakladi

kompletace a vysii technicka tiroveri systému COV; snizeni produkce
znecisténi ve vyrobe 1 v domacnostech; zvySeni samocistici schopnosti
revitalizovanych toka

vys$$i podil zalesnéni a zatravnéni piid, vyssi podil ptirod¢€ blizkych metod
hospodareni s piidou

postupné zlepSovani Spatného stavu zivé ptirody

zpomaleni nebo zastaveni devastace krajiny v né€kterych smérech, utlum
nekterych tézeb a nasledna rekultivace

sniZzené emisni zatizeni a pifirod¢ blizké metody lesniho hospodateni

A4

snizovani materialové naro¢nosti, vyssi podil obnovitelnych zdroju,
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Odpady - kvalitni odpadova legislativa, fungujici systém kontroly, snizeni produkce
odpadu, vyssi stupen recyklace

Energetika - bezpecna jaderna energetika, inteligentni zpisoby vyuzivani fosilnich
energetickych zdroja, vyssi podil obnovitelnych zdrojii energie

Primysl - ekoefektivita

Doprava - transformace stavajiciho neefektivniho, environmentalné agresivniho a

nedostate¢né bezpecného systému dopravy v systém efektivni, bezpecny a
environmentaln¢ udrzitelny

Zeméedélstvi - transformace zemédélstvi v systém zalozeny na polyfunkénim vyuziti
uzemi

Hrozby:

Klima - nedostate¢né rychla realizace krokli vedoucich ke stabilizaci klimatu

Ozo6nova vrstva -  dosud neznamé mechanismy narusovani 0zonové vrstvy

Ovzdusi - dalsi nartist dopravy, pokracovani nevhodné energetické politiky

Pida - pokracujici rychlé tempo ,,zastavby*

Priroda - rostouci civiliza¢ni tlak, zména klimatu atd.

Krajina - vylidnéni krajiny a rozpad zeméd¢€lského modelu venkovského Zivota,
pokracujici naruSovani krajinného razu

Les - nova poskozeni lesa - pfedevsim degradace a kontaminace lesnich ptd,
klimatickd zména a zména hydrologickych pomért

Nerostné zdroje - narust tézby nekterych nerostnych zdroja

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

1. Technologie pro Zivotni prostfedi

2. Interakce ¢loveka a prostiedi

3. Udrzitelna doprava

4. Ochrana ptirodnich zdrojii a materialové toky

5. Udrzitelna energetika

6. Zivotni prosttedi a zdravi

7. Ekonomické a socialni souvislosti udrzitelného rozvoje
8. Udrzitelné zem¢edélstvi

9. Clovék a krajina

10. Dlouhodoby ekologicky vyzkum - LTER

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu Zivotni prostiedi
Zasadni vyznam pro Zivotni prostfedi bude mit splnéni tii cila:

1. Omezeni negativnich vlivli na globalni klima a na ozénovou vrstvu Zemé

2. Omezeni skodlivych hmotnych (materidlnich a energetickych) vystupt do Zivotniho
prostiedi

3. Omezeni spotfeby neobnovitelnych i obnovitelnych ptirodnich zdroju
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4.3 Zdravotnictvi
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Obecné je mozné predpokladat setrvacné plisobeni trendii probihajicich v poslednich deseti
letech: demografické zmény, zména zivotniho stylu, identifikace dalSich rizikovych faktort
vaznych nemoci, nové diagnostické a terapeutické principy.

Demografické zmény: pokles natality a prodlouzeni lidského zivota vede k nartstu relativni
proporce starych lidi, je tedy tieba se zaméfit na studium fady zdravotnich problémi ve stari, na
jejich racionalni diagnostiku a 1é¢bu, na prevenci dehydratace a poruch vyzivy.V této souvislosti
je nutné se také zaméfit na prevenci a inicialni 1é¢bu Alzheimerovy nemoci a dal$ich demenci.

Zména zivotniho stylu: snizeni spotieby potravin zivoc¢isného ptivodu a zvySeni spotieby ovoce a
zeleniny, strategie prevence koufeni, nadbytecného konzumu alkoholu a drogovych
zéavislosti.Pozornost nutno vénovat vyzkumu v oblasti hygieny vyzivy, zejména problematice
identifikace, hodnoceni a fizeni zdravotnich rizik z potravy.

Identifikace rizikovych faktorii zavaznych chronickych nemoci: je umoznéno molekularné
genetickymi metodami. Vyzkum by mohl pfinést mnohem S$irsi spektrum rizikovych faktord,
vcasnou detekci inicidlnich stadii nemoci a moznou ¢asnou terapii.

Nov¢ diagnostické metody: identifikace nemoci v raném stadiu, poznatky v buné¢né biologii
piinesou i nové terapeutické moznosti, miniaturizace né¢kterych ptistrojit maze ptinést nové
diagnostické i terapeutické moznosti s cilenymi zékroky piimo na misté specifickych organovych
poruch.

Informacni systémy ve zdravotnictvi by mohly pfinést cenné epidemiologicka data nutna pro
studium vetejné zdravotnickych otazek. Nové moznosti mize piinést i rozvoj telemediciny
s dalkovym pfenosem dat individualnich nemocnych.

Je pravdépodobné, ze bude pokracovat trend zkracovani hospitalizaci, dalsi presun diagnostiky 1
1é¢by mnoha nemoci do ambulantni slozky, zménu lazkovych oddéleni nemocnic na
oSetrovatelské domovy pro chronicky nemocné. Vyzkum v oblasti vefejného zdravotnictvi by
mél umét tyto jevy pragmaticky posoudit, predikovat a navrhovat feSeni problémi organizace
zdravotni péce.

SWOT analvza

Silné stranky:

e sto padesat let trvajici tradice pomérn¢ dobrého 1ékaiského vyzkumu;
e prostorova kapacita zafizeni ve kterych je vyzkum provozovan.

Slabé stranky:

e strukturalni setrva¢nost;

e podcenéni nebo utlumeni vyzkumu vyzivy, preventivnich a hygienickych obori;

e v oblasti kardiovaskularnich nemoci velmi mélo je vénovano patogenezi
aterosklerézy;

e roztfiSténost mezi rtizné instituce ptid€lujici a spravujici prostiedky na zdravotnicky
vyzkum;

¢ chybi koordinace mezi rezortnimi grantovymi agenturami, GA CR, mezi vyzkumnymi
zamery financovanymi cestou Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy a
Ministerstva zdravotnictvi;
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nizka kapacita ¢eského farmaceutického primyslu podporovat origindlni vyzkum v
navaznosti na nové puvodni poznatky, malé kapacita ceského primyslu vyrabéjiciho
zdravotnické technologie i dalsi material komeréné vyuzitelny pro oblast
zdravotnictvi;

zaostalost CR v managementu dat a jejich vyhodnocovani véetnd kvalifikované
biostatistiky.

Prilezitosti:

Hrozby:

oblast zdravotnického vyzkumu bude piedstavovat trvalou soucast ¢eského
orientované¢ho vyzkumu, orientovany vyzkum ve zdravotnictvi tedy pfedstavuje pro
nadané mladé pracovniky dobrou perspektivu profesiondlniho zamérenti,

Siroka mezindrodni spoluprace na poli vyzkumu, vytvarejici moznosti pro uplatnéni
ceskych védci i Eeskych védeckych instituci v mezinarodnim kontextu;

prilezitosti pro ¢eské vyrobce zafizeni pouzivanych v praktickém zdravotnictvi;
molekularni revoluce v mediciné a moznostech jejiho vyuziti jak v produkei
nekterych diagnostik a 1€k, tak zejména pfti aplikaci nékterych novych ptistupii zcela
individualizované 1é¢by.

snizujici se natality a prodluzujiciho se lidského véku v Ceské republice;

nove vznikajici ¢i nove objevované infekce — AIDS, BSE, dalsich infekéni nemoci,
zejména s ohledem na vétsi mezindrodni mobilitu, na viny pfilivu imigranta

z ekonomicky slabsich regiont svéta a konecné s ohledem na zmény zemského
klimatu;

bioterorismus a bakteriologicka respektive mikrobiologické vélka - mlize byt
vyznamnou potencialni hrozbou.

Vybrané KVS v poradi dilezZitosti

1.
2.

O XN kW

Bunécéné biologické a molekularné biologické aspekty zdravi a nemoci
Technologické aspekty vyzkumu ve zdravotnictvi (nové materialy, nanotechnologie,
biologické senzory, ptistrojova technika v diagnostice a terapii), Iékatrské informatika
a telemedicina

Néadorova onemocnéni

Kardiovaskularni a cerebrovaskularni onemocnéni

Diabetes mellitus, poruchy metabolismu, vyzivy a endokrinni choroby

Nervova a psychicka onemocnéni

Infekéni onemocnéni a poruchy imunity

Urazy

Onemocnéni pojiva, kosti a kloubt

. Preventivni ptistupy ve zdravotnictvi
11.
12.
13.

Zdravi a jeho determinanty v¢etné environmentalnich faktort
Spolecenské, ekonomické a bezpecnostni aspekty zdravotnického vyzkumu
Vékove specifické aspekty zdravi a nemoci
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4.4 Farmacie
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

V chemoterapii nadorovych onemocnéni lze ocekavat vyuzivani novych poznatkili o principech
nadorové transformace a metabolismu transformovanych bunék, metastazovani a pod. V oblasti
protizanétlivych a imunomodula¢nich 1é¢iv 1ze povazovat i v nejblizS§im desetileti za perspektivni
studium antileukotrienik s viceCetnym mechanismem ucinku. Pozornost mize byt vénovéna i
selektivnim inhibitorim cytokinii. Nové moznosti vyvoje G€innych 1é¢iv jsou v oblasti
antiinfektiv. Podobn¢ jako u cytostatik, 1 pti aplikaci antibakterianich preparatii se uplatiuje jev
mnohocetné lékové rezistence, snizujici uc¢innost 1écby aktivnim odstrannovanim ucinné latky z
cytoplasmy. V oblasti antivirotik by se s ohledem na stavajici bohaté zkugenosti s vyvojem v CR
by se zajem mohl soustiedit na nizkomolekularni latky s u¢inkem zaloZenym na novych
antimetabolickych principech. Nemén¢ vyznamné je nalezeni principt ovlivitujicich aktivaci
latentnich infekcei u herpesvird, jejichz potlaceni by mohlo umoznit 1é¢eni celozivotnich
chronickych infekci témito neurotropnimi viry. Velky vyznam a terapeuticky potencial maji u
virostatik nové varianty profarmak umoznujicich zvySeny a cileny transport 1éku do zasazenych
bun¢k, ptipadné profarmaka a 1ékové formy usnadnujici ordlni aplikaci.

Zasadni vyvoj v diagnosticich Ize ocekéavat v oblastech:

e nov¢ technologie (analyza nukleovych kyselin, biosensory, miniaturizace
analytickych technik - nanotechnologie) a neinvazivni analytické technologie;

e in vitro diagnostika ( klinickd chemie, imunodiagnostika, mikrobiologie,
hematologie/pritokova cytometrie, koagulace, toxikologie, serologie, histologie;

e radiodiagnostika, radiofarmaka a PET-radiofarmaka;

e chirélni aspekty;

e proteomika.

Nové biotechnologie pravdépodobné umozni ptipravu ockovacich latek, které budou levnéjsi a
snaze a prijemnéji aplikovatelné nez dosud uzivané vakciny.

Nedilnou soucasti téchto trendl je vyvoj novych polymernich nosic¢ii, enhancert kozni penetrace,
polymernich konjugatt s 1¢é¢ivy, liposomalnich systémd, systémi s fizenym uvolilovanim a
riznych typl nosicl véetné jejich analytické charakterisace a pritkkazu jejich bezpecnosti.

SWOT analvza
Silné stranky:

e existujici zazemi vyzkumné zakladny na vysokych $kolach, ustavech AV CR i
dalSich;

e zkuSenosti universitnich, akademickych a firemnich pracovist, zkusenosti v pribéhu
preklinického hodnoceni biologické aktivity potencidlnich 1€¢iv, jejich hlavnich i
nezadoucich uéinki;

e zvySujici se pocet pracovist’ ve vyzkumu genové terapie, okruh studovanych
problémt i pocet pracovniki, kteti ziskali znalosti i laboratorni zkuSenosti na
renomovanych zahrani¢nich pracovistich;

e vlastni know-how na nékteré skupiny produkti z uvedenych skupin;

e stale rostouci zajem o 1é¢iva s novym mechanismem ucinku, diagnostika, potravinové
dopliiky, nové Iékové formy a dalsi s perspektivou dobré budouci ziskovosti;

e prvni zkudenosti a pracovisté zabyvajici se farmakoekonomickou analyzou v CR.
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Slabé stranky:

e nezbytné zmapovani souasné moznosti testovani pracovistich, chybi tplna informace
a tim moznosti spoluprace s dal§imi pracovisti vysokych $kol i ustavii AV CR a
jinych pracovist’;

e maly zdjem tuzemského farmaceutického primyslu o vyssi inovace v oblasti
aplikac¢nich systému pochazejicich z tuzemského vyvoje;

e malé zkuSenosti s novymi technologiemi v oblasti 1ékovych forem;

e chybg¢jici ISO certifikace pracovist;

e chybi zakon, ktery by umoznoval genovou terapii a stanovil pravidla pro jeji
provadéni.

Ptilezitosti:

e vychova doktorandl a uplatnéni mladych védeckych pracovniki, rozvijeni
zahrani¢nich kontaktu;

e moznost dobrou vyvojovou a védeckou zékladnu;

¢ I¢ky mohou pifedstavovat dobry ekonomicky piinos pro spolec¢nost-poplatky za
licen¢ni aktivity, procentudlni zisky z vyroby, ¢eska ucast v klinickych zkouskach;

e spolecenska prestiz Ceské védy a vyzkumu v evropském kontextu.

e pomalé zavadéni novych technologii;

e mald, nedostate¢na ndvaznost a propojeni mezi vyzkumem a vyrobou;

maly zdjem tuzemského farmaceutického priimyslu o vyssi inovace v oblasti
aplikacnich systémi;

ekonomicka situace ve zdravotnictvi;

chybéjici legislativa v souvislosti s genovou terapii, pravidel pro jeji provadéni;

pro provedeni farmakoekonomické analyzy nejsou vétSinou dostupné kvalitni udaje;
ekonomicka situace ve vysokém Skolstvi, omezovani pristupu doktorandt do
postgraduélniho studia.

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

[S—

Genova terapie

Nové biotechnologické postupy ve farmacii

Piiprava a charakterizace novych latek

Mechanismy ucinku 1é¢iv a jejich osud v organismu

Nové 1ékové formy a cilena distribuce v organismu

Imunomodulaéni a protizanétliva Iéciva

Protinaddorova léciva zaloZend na novych principech ucinku

Antimikrobidlni, antivirova a antimykoticka 1éCiva

Diagnostika, radiofarmaka- vyvoj diagnostickych postupi a prostiedkii

0. Fytofarmaka a potravni dopliikky v prevenci a ochrané zdravi pied chronickymi
chorobami

11. Farmakoekonomika a farmakoinformatika

e A e

Nastupujici technologie a mezery na trhu

Nasledujici technologie maji dle ndzoru panelu potencidl k priniku na trh v oboru farmacie:
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1. Chiralni aspekty pfipravy a studia biologickych uc¢inkt 1é¢iv (zatazeny v KVS
Ptiprava a charakterizace novych latek a Mechanismy ucinku 1€¢iv a jejich osud
Vv organismu),

2. Vyuziti transgennich zvirat (knock-out, knock-in) v hodnoceni mechanismu ucinku

1é¢iv (KVS Mechanismy uc¢inku 1é¢iv a jejich osud v organismu)

Biotechnologie (KVS Nové biotechnologické postupy ve farmacii, Genova terapie),

4. Nanotechnologie (vice KVS, zejména Ptiprava a charakterizace novych latek, metody
genove terapie (samostatny KVS Genova terapie),

5. Cilené Iékové formy (KVS Nové Iékové formy a cilend distribuce).

[98)

4.5 Stavebnictvi, urbanistika a bydleni

v rw

O&ekavané trendy v CR piistich deseti letech

Pro pftistich 10 let je hlavnim tkolem stavebnictvi odstranit civilizaéni mezeru, ktera nas déli od
pramérné trovné zemi EU. Aby se nase republika této Grovni piiblizila, je nutné dobudovat sit’
dalnic, silnic a Zelezni¢nich koridora, zajistit moderni obanskou vybavenost bytovych okrski,
vystavbu bytli, moderni zakladnu primyslu, obchodu, turismu a ochranit ekologickou Setrnost
vSech lidskych aktivit.

Nelze pominout o¢ekavany rist vystavby byt na bazi hypoték a zarucni funkce statniho fondu
bydleni a naplnéni fondu dopravni infrastruktury, ktery je garantem rozvoje dopravnich staveb.

Znacny podil na stavebni vyrob¢ bude mit pfedevsim inzenyrské stavitelstvi, z toho pak stavby
dopravni, stavby vodni a ekologické.

Ocekavany vstup do EU bude pro stavebnictvi znamenat zvladnuti harmonizace vyrobki a
norem, technologii, vzdélavani a legislativy a zavedeni klasifikace firem.

SWOT analyza
Silné stranky:

indikator rozvoje narodni ekonomiky;

podpora rozvoje dal$ich odvétvi — multiplikacni efekt;

flexibilita pti zménach vyrobniho programu;

dostatecna vlastni materialova zakladna;

zlepsovani kvality Zivota;

zachrana narodniho kulturniho dédictvi;

zlepSovani Zivotniho prostfedi a ochrana krajiny;

schopnost snizovat nezaméstnanost (rekvalifikace );

e rychlé vyrovnavani s evropskou urovni — zvySovani konkurenceschopnosti.

Slabé stranky:

e zavislost na koncepci statu (jeji kratkodobost, mala zavaznost);

e sezonost;

¢ nizka rentabilita, podkapitalizace;

e nedostate¢né investice, obnova, nedostatek zdrojii na rozvoj firem;
e opusténi firemniho vyvoje;
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absence legislativni systematiky (s ohledem na specifiku stavebnictvi);
nizké pravni povédomi managementu (v€etné bezpecnosti prace);
pokles kvality a podhodnoceni piipravy staveb;

neexistence etickych zasad;

nizka spolecenska prestiz;

neatraktivnost pracovniho prostredi;

dopad na zivotni prostiedi,

nedostate¢na informovanost;

malé snaha proniknout na zahrani¢ni trhy (obava z rizika).

Piilezitosti:

Hrozby:

moznost rozvoje organizace, ekonomiky, - zvySovani konkurenceschopnosti;
obnova vyvoje a rozvoje (firemni, statni a jejich provazanost);

zapojeni do mezinarodniho vyzkumu a vyvoje;

velky zasobnik prace;

zvyseni informovanosti, pravniho povédomi;

expanze do zahrani¢i (moznosti exportu);

zahrani¢ni investice, vstup zahrani¢niho kapitalu;

rekvalifikace pracovnikd.

okamzity dopad pii poklesu ekonomického rozvoje;

vycerpatelnost materidlovych zdroji;

ochranaiska opatteni zemi EU;

budouci nedostatek kvalifikovanych pracovnikl — femeslniki a technik;
neexistence zdvazné koncepce statu, technické politiky resorti;
nedostate¢na kvalifikaéni Groven zadavateld;

zvySovani energetické narocnosti,

zpomalovani a prodrazovani vystavby vlivem ¢innosti obanskych iniciativ.

Vybrané KVS v poradi duleZitosti

1.

N

Vyvoj a vyzkum novych materiall, zlepSovani vlastnosti stavajicich, predikce a
zjistovani vlastnosti materiala

Vyvoj a vyzkum novych technologii pro nosné konstrukce staveb a jejich zakladani
Vyvoj metod pro optimalizaci materiall a konstrukci a pro zlepSovani spolehlivosti a
Zivotnosti staveb

Optimalizace energetické naro¢nosti materiall, konstrukci a provozu staveb

s vyuzitim alternativnich zdrojt, navrh staveb s inteligentnim chovanim a odezvou
Minimalizace negativnich vlivl stavebni ¢innosti a staveb z hlediska trvale
udrzitelného rozvoje

Pozemni komunikace nové generace

Optimalizace staveb z hlediska ceny a jejich uzitnych vlastnosti

Podzemni urbanismus a feSeni infrastruktury velkych mést a aglomeraci (méstské
inZenyrstvi)
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4.6 Informacni spole¢nost
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

V casovém horizontu 10 let 1ze o¢ekavat, ze komercionalizace vysledki vyzkumu bude probihat
ve dvou rovinach:

1. Formou exportu know-how a softwarovych produktt, tedy v oblasti, kde se pocita s
mimotadné vysokou pifidanou hodnotou bez nadprimérnych narokti na zdroje surovin
a energie

2. Formou kooperace se silnymi zahrani¢nimi partnery (strategickymi investory), ktefi
zde budou budovat vyrobni podniky, softwarehousy ¢i technologicka centra.

Patrné budou snahy ,,pfildkat™ strategické investory a partnery — silné zahranic¢ni firmy, a to at’ jiz
formou vyzkumu, vyvoje & vyroby v CR & pro kooperace v ramci globaliza¢niho tsili prednich
firem. Lze pfedpokladat realné Sance pro zavadéni vyroby elektronickych soucastek a systémi,
vysilacl, hardware pro zapouzdiené aplikace, hardware pro bezdratové komunikace, subsystémy
interakce ¢loveék-stroj apod.

Urcité se budou rozvijet sit¢ a komunikacni prosttedky, do 10 let bude bézné plosné uzivani siti
typu Grid (nebo dokonce kvalitativné vyssich). Na velmi slu$né Grovni se udrzime 1 v oblasti
mobilnich komunikaci.

Konkurence evropského prostiedi nas urcit¢ donuti prejit k digitalni televizi a terestridlnim
sluzbam poskytovanym jejim prostfednictvim. Otazkou vSak zistava, jak vysoké prostiedky
budou uvolnény pro potieby rozsahlejsich, sofistikovanych informacnich systému statni spravy a
zejména zdravotnictvi. Zde se vSe bude vyvijet v navaznosti na politickd rozhodnuti, nebot’
technologie jsou ve své podstaté zvladnuty jiz dnes. Béhem 10 let se osobni Cipovéa karta stane
samoziejmosti. Resi se problém, zda ob&an bude mit jednu nebo vice karet (ochrana osobnich
dat).

SWOT analyza
Silné stranky:

kvalifikovana pracovni sila;

odbornost a kultura prace;

schopnost kvalitni softwarové produkce;

v nékterych oborech stav vyzkumu a odbornost fesitelskych tymi;

vysoka trovei vzdélanosti obyvatel CR;

vysoky inovacni potencidl u motivovanych pracovniki, schopnost improvizace,
tvorivost;

e zijem mladé generace o IT.

Slabé stranky:

e malé procento obyvatel skutecné efektivné vyuzivajicich informacnich technologif;

e nedostate¢nd podpora zavadéni informacnich technologii ve Skolstvi;

e nedostate¢né a nekvalitni zavedeni informacnich technologii do statni spravy a
zdravotnictvi;

¢ nedostatek koordinované podpory ze strany vladnich orgénti, nedostate¢na podpora
ziskavani prostiedki z EU;

e nedostatek propojeni priorit zakladniho 1 aplikovaného vyzkumu s potfebami
informacni spolecnosti a jeji ekonomiky;
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nizka ptidana hodnota velkého podilu domaci produkce;

nizky exportni potencial znacné ¢asti produkce;

ptevazujici dovoz progresivnich a modernich komponent, vyrobkt a systémt;
rozpad vyzkumné zakladny v nékterych oborech;

socialni a demografické problémy;

vyrobni kapacity (s vyjimkou vyroby SW) vyzaduji obrovské investice;
vysoka cena dovazené¢ho SW.

Piilezitosti:

Hrozby:

1épe vyuzit té ¢asti védeckovyzkumné zakladny, kterd nejen prezila, ale ktera
dosahuje mezinarodné srovnatelnych vysledki;

organizovat a staitem podporovat vyvoz sluzeb v oblasti vyvoje a diagnostiky SW;
orientace na malosériovou vyrobu s velkym mnozstvim vysoce kvalifikované prace;
orientace na rozvoj technologii SW sluzeb;

participace na aktivitach renomovanych firem, vyhledavani vhodnych zahrani¢nich
nvestic;

vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti pro celé kvalifikacni spektrum,;

vyuziti volného Casu ve vyssi kvalit¢;

zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych a vyvojovych tymu a vyrobnich a
obchodnich fetézci;

zlepseni spoluprace VS, AV a primyslové sféry pii feeni védeckovyzkumnych
otazek (skute¢na védeckovyzkumna centra);

zlepsSeni vykonu funkci organti statni spravy;

zlepSeni zdravotni péce pii soucasném snizeni nakladu;

zvyseni bezpecnosti statu i ob¢ani a snizeni kriminality, zlepSeni ¢innosti soudi;
zvySeni kvality a efektivity vychovné-vzdélavaciho procesu;

zvySeni produktivity a tvorby pfidané hodnoty ve vyrobni i nevyrobni sféfe.

ekologicka a zdravotni ohroZeni z hromadného nasazeni informacnich technologii;
nebezpeti monopolizace vyznamnych sektorti ekonomiky CR;

nebezpeci odlivu kvalifikovanych odbornik;

nebezpeci prumyslové zavislosti;

nebezpeci zhrouceni zékladnich funkci statni spravy;

nebezpeci ztraty informaci;

nedostate¢na ochrana autorskych prav;

rozpad socidlnich vazeb ve spolecnosti;

rust pocitacové kriminality;

rust spotfeby energie;

stale rostouci konkurence;

ztrata kontaktu s technologickou urovni ve svéte pii dlouhodobé nedostate¢né
podpoie ze strany statu a pii nekvalitnim managementu na vSech urovnich.

Vybrané KVS v poradi duleZitosti

1.

Systémy automatického fizeni a sbéru dat
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2. Prostfedky pro matematické a pocitacové modelovani, simulaci systému a
multimedialni presentaci feSeni

3. Slozité integrované obvody a systémy, modelovani a popis v¢etné komplexnich
systémt na jediném ¢ipu

4. Navrh, realizace a aplikace rozsahlych vypocetnich, databazovych a informac¢nich
systémil

5. Umélé inteligence a jeji aplikace

6. Zdravotnické informacni a znalostni systémy vcetné personalnich

7. Vyvoj ¢idel, aktuatort a prosttedky pro interaktivni komunikaci ¢lovék a stroj

8. Elektronicka dokumentace v systémech zdravotnictvi, soc.zabezpeceni apod.

9. Mnohofunkéni komunikacni sité véetné bezpe¢nosti a ochrany dat

10. Digitélni televize a rozhlas, poskytovani interaktivnich informacnich sluzeb
s vyuzitim digitalni teresterialni televize

11. Vyzkum a vyvoj polovodici z hlediska spolehlivosti, diagnostiky materialt a jejich
poruch

Nastupujici technologie a mezery na trhu

Navrh perspektivnich témat, ktera by mohla vyplnit ,,mezery* na svétovém trhu se znaCnym
ekonomickym efektem:

e nastroje pro modelovani a simulaci v§eho druhu vcetné systému virtualni reality;

e zapouzdiené (embedded) aplikace sestavajici z hardwarovych a softwarovych feseni
umisténych na jediném Cipu;

e vyvoj softwarovych néstrojlii pro automatizované testovani softwarovych systémi i
komponent;

e softwarové systémy na bazi kryptovacich technik pro potfeby ochrany a zabezpeceni
pienosu;

e softwarové nastroje podporujici ¢innost virtudlnich podniki (,,virtual enterprises) -
integrujici systémy e-obchodovani, nastroje znalostniho managementu, databazové
systémy a datové sklady, atd.;

e zamgéfeni Casti vyzkumu na vzajemné propojovani riznorodych systému vyuzivajicich
bezdratové komunikace (sit€¢ pro mobilni komunikaci integrovat napi. s GPS, GPRS,
technologiemi pro lokélni sbér dat jako napf. Bluetooth, s autonomnimi fidicimi a
diagnostickymi systémy atd.).

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu Informa¢ni spole¢nost

Panel navrhnul vénovat mimotadnou pozornost a cilenou podporu ze strany statu vychoveé
navrhait integrovanych obvodi.

NPOVaV by mél vytvofit platformu pro trvalou interdisciplinarni komunikaci odbornych
pracovist’ a odbornikili s vyuzitim napt. internetovych sluzeb, v budoucnu napf. i prostiednictvim
siti typu Grid atd. Panel doporugil zadavateli, ale i Technologickému centru AV CR (fesitel) a
InZenyrské akademii CR (spolufesitel), aby dlouhodobé systematicky sledovaly, jak je nakladano
s vysledky prace tohoto (ale i ostatnich) panelt. Panel doporucil svolat ke konci roku 2002
konferenci pro ¢leny panelii a pracovni skupiny 1 pro nezavislé experty, kteti se podileli na
projektu, na niz by se diskutoval zpisob vyuziti vysledkl projektu NPOVaV.
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4.7 Materialy a technologie jejich vyroby

Oc¢ekavané trendy v CR v horizontu p¥iStich 10 let

Postupny rozvoj 1ze ocekavat ve vSech zékladnich kovovych i nekovovych materialech.
Intenzivni rast vyroby a aplikaci se pfedpoklada zejména u plastti a polymert, polovodict a
pokrocilé keramiky.

Svétové projekty se v oboru materiali pfevazné orientuji na nanomaterialy a nanotechnologie,

inteligentni materialy a systémy, biotechnologie a biomaterialy a na hledani zcela novych
principti hromadné vyroby materialti a vyrobkl. Podobné trendy Ize ocekéavat i v CR.

SWOT analyza
Silné stranky:
e tradice vyroby zakladnich materialli — vyznamnéa komponenta exportu;
e moderni technologie vyroby materiald;
e dobra mezindrodni Groven zakladniho vyzkumu materiala;
e rozvinuty vyzkum kovovych materiald.

Slabé stranky:

e pofizeni technologicky narocnych zatizeni prednostné nakupem v zahranici;

e prosazovani pokrocilych technologii jen v omezené mife a prevazné z iniciativy
zahrani¢nich investort;

e omezené vyuziti vysledki domaciho vyzkumu;

¢ nedostatek $pickovych experimentalnich zafizeni vyzkumnych pracovist;

e vyzkum materialli nedostatecné dotovan, personalné zajistén a chybi celostatni
koncepce.

Prilezitosti:

e dobra uroven zakladniho a i orientov. materialového vyzkumu na pracovistich AV CR
aVs;

e rostouci podpora statu;

e nov¢ formy fizeni VaV, vytvéieni vyzkumnych center;

e forma kontroly a hodnoceni ¢innosti vyzkumnych kolektivii a zptsobu a realizace
dosazenych vysledk;

e okamzité, koordinované a zacilené Usili v oblasti nanotechnologii a nanomateriala a
inteligentnich materiald, biotechnologii a biomaterialu;

e aktivity postupné vznikajicich malych a stfednich podnikl v oblasti high-tech
materiald a technologiich jejich vyroby.

e velkd rozdrobenost usili vyzkumnych pracovnikl na ptilis velké mnozstvi témat;

e nejsou stanoveny priority naméti projektl;

e systém vzdelavani zaméfeny prevazné na tradicni discipliny;

e zahraniéni firmy, investujici v CR kapital do vyroby objednavaji vyzkumné prace
v zahrani¢i a uplatiiuji zahrani¢ni technologie;
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e Cesky materidlovy vyzkum je jen v malé mife zaméfen na nastupujici technologie a
pokrocilé materidly.

Vybrané KVS v poradi dilezZitosti

Nanotechnologie a nanomaterialy

Inteligentni materialy a struktury

Technické polymery a jejich kompozity
Progresivni keramické materidly

Materialy pro biomedicinské aplikace
Materidly s vysokym pomérem pevnost/hustota
Povrchové inzenyrstvi

Materidly pro vysoké teploty a tlaky
Elektronické a fotonické materidly a struktury
10. Pokrocilé oceli a souvisejici technologie

11. Degradace materialtl, jeji omezovani a fizeni
12. Textilni materidly a jejich technologie

13. Anorganicka skla a jejich technologie

14. Modelovani v materidlovém inzenyrstvi

e A Al

Nastupujici technologie
Panel identifikoval pfi své praci n¢kolik nastupujicich technologii:

e nanotechnologie;
e inteligentni materialy;

e technologie vyroby vyrobkl ¢i polotovart bez dalSiho opracovani (near-net shape
technologies);

e materialy pro palivové ¢lanky.

Ve vSech uvedenych smérech probiha ve svéte intenzivni vyzkum, CR ma ptileZitost zapojit se
do nakladnych mezinarodnich programi napt. prostfednictvim ramcovych programt EU.

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu Materidaly a technologie jejich vyroby

Panel doporu¢il zabyvat se v CR vyvojem palivovych ¢lanki, véetné vyzkumu a vyvoje
materidli pro jejich konstrukci. Jde o mimoiadné dulezity obor souvisejici s isporami energie a
novymi pohonnymi jednotkami.

4.8 Vyrobky a zpracovatelské procesy
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Lze predpoklédat, ze poroste tlak primyslové sféry na zavadéni novych materiald, vyrobki a
technologii prakticky ve vSech oborech. Poroste tlak na snizovani materialové naroc¢nosti,
snizovani hmotnosti vyrobk, prosazovat se budou kompozitni a skofepinové konstrukce.

Tento proces bude doprovazet trvalé zvySovani naroki na jakost (certifikaci), proto poroste
vyznam novych technologii méfeni a zkouSeni za €asti metrologie a pritbézné diagnostiky.
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Lze predpokladat zvySujici pozadavky na ¢ist$i produkcei (snizovani zatéze zivotniho prostiedi
zneéistujicimi emisemi). Vzhledem k zavislosti CR na dovozu vétsiny kli¢ovych surovin bude
zapotiebi rozvijet vyrobni obory vyuzivajici doméci zdroje surovin (nejlépe obnovitelné) a
domaci energetické zdroje. Pozadavek na snizovani energetické naroCnosti vyroby bude
samoziejmosti. Pozadavky na recyklace a bezodpadové technologie porostou.

Vyrobni procesy bude zapotiebi neustale ménit za pomoci informacnich technologii a Sirokym
uplatnénim softwarového inzenyrstvi, dale systémy fizeni a optimalizace vyrobnich procesu.
Vysoky podil automatizace se stane klicovym ptedpokladem pro zachovani a rozvoj tradi¢nich
obor.

Lze odekavat snizovani ,,tézkych® vyrob v CR a nartist podilu na vyrobé v sektoru spotiebniho
pramyslu.

Lze ocekavat postupny trend presunu védy a vyzkumu smérem k univerzitam.

SWOT analyza
Silné stranky:
e tradice vyroby;
e kvalifikovana obsluha a udrzba vyrobnich prostredki;
e tvofivost a invence pracovni sily na riznych stupnich vyrobniho procesu;
e relativné dobry lidsky vyzkumny potencial;
e zatim levna ,,vyzkumna*® sila;

konkurenceschopna pracovni sila;
konkurenceschopna cena produkce v fadé oborti.

Slabé stranky:

nedokoncenost transformace vlastnickych vztaht;
nevyjasnénost strategie obort a jednotlivych podnik;

nizka mechanizace a automatizace;

nizké vyuziti novych materiali;

vyroba nesetrnd k zivotnimu prosttedi;

zastarald vyzkumnd zakladna (pfistrojové vybaveni);

malo lidi v sektoru védy a vyzkumu;

rozttiStény nebo neexistujici vyzkum;

slaba nebo neexistujici podnikova vyzkumna strediska;

slaba vazba badatelského vyzkumu na aktualni potieby prumyslu;
pretrvavajici nezajem mladych lidi o technické obory;
nedostatek informaci;

nedostate¢né vyuzivani informatiky a softwarového inzenyrstvi.

Ptilezitosti:

moznost uplatnéni na trhu rozvojovych a transformujicich se zemi;
moznost uplatnéni na trhu EU a USA;

zvySujici se mobilita lidi;

pfimé zahrani¢ni investice;

rychly rozvoj malych a stfednich firem;

uplatnéni inovaci a zcela novych vyrobku a technologif;
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Hrozby:

moznost SirSiho zapojeni do ramcovych programii EU.

embarga a ochranaiska opatieni;

nahrada domaci kvalifikované pracovni sily nekvalifikovanou (z vychodu);

pfesun vyrob na vychod (zejména tézkého priimyslu);

ztrata Spickovych specialisti;

nedostate¢na poptavka po domacim vyzkumu (zejména firem v zahrani¢nim
vlastnictvi);

zahrani¢ni vlastnici vyrobnich firem v CR upfednostni zafizeni a technologie z jejich
zemi.

Vybrané KVS v poradi dilezZitosti

el

SN

10.
11.
12.
13.

14.

Softwarové inzenyrstvi

Obrabéci technologie

Technologie svarovani, pajeni a tepelného déleni materiali

Zvysovani uzitnych vlastnosti a snizovani ekologickych dopada u vyrobkl z novych
material na bazi kovil

Vyrobni automatizace, metody a algoritmy meéficich a fidicich procest

Zpracovani druhotnych surovin a recyklace odpadnich materidlti z primyslovych a
jinych vyrobnich procest

Lepené spoje konstrukénich materiali a vyvoj novych typi lepidel pro spojovani
materiala

Mechatronika

Vyvoj, vyroba a spojovani kompozitli

Povrchové upravy a jejich technologie

Bezttiskové technologie (slévarenské a tvareci technologie)

Specialni anorganické materialy a technologie jejich vyroby

Rozvoj zkuSebnich metod pro ovéfovani kvality a jakosti vyrobki a kontrolu
vyrobnich technologii.

Nov¢é zpracovatelské technologie — racionalizace vyrobnich procest stavebnich hmot
a vyrobkl

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu Vyrobky a zpracovatelské procesy

Z diskusi v panelu vyplynulo, ze hlavni cile, které mohou byt dosazeny vyuzitim orientované¢ho
vyzkumu a vyvoje jsou:

vyrobni a technologické inovace, rozvoj vyrobkil a technologii high-tech
zvySovani kvality vyrobku a jeji efektivni kontrola

snizovani energetické narocnosti vyroby

logistika fizeni vyroby

logistika distribuce vyrobené produkce

snizovani vyrobnich nakladi

zvySovani produktivity prace

snizovani zatizeni Zivotniho prostiedi

vyuziti potencidlu kvalifikovanych lidskych zdrojt a jeho dalsi rozvoj
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e aktivni systém orientovani vyzkumné-vyvojového potencialu vysokych skol a AV CR
do vystupit vhodnych pro vyuziti v primyslu
e urychleni rozvoje malych a stfednich firem

Clenové panelu se shodli na tom, Ze rozvoj orientovaného vyzkumu je zapotiebi podpofit
(motivovat) vznikem zakladen (center) pro experimentalni ovérovani teoretickych vysledka
vyzkumu a vyvoje.

4.9 Pristroje
Oéekavané trendy v CR v horizontu p¥idtich 10 let

Dalsi technologicky pokrok a $iroké uplatnéni vysledkt pfirodnich a technickych véd ve vyrobé
se neobejde bez stale kvalitnéjSich pfistroji. Znacny rlst a zajem trhu o vyrobky z oblasti
pristrojové techniky lze v kratké budoucnosti ocekavat zejména v téchto segmentech:

e pristroje a systémy pro diagnostiku a terapii zejména v oblasti onkologickych
onemocnéni a kardiovaskuldrnich chorob véetné podpirného programového
vybaveni;

e pristroje a zafizeni pro optické komunikace a senzorovou techniku vyuzivajici
integrované optické a vldknové vinovody a zatizeni pracujicich na principech
kvantové a statistické optiky;

e pristroje a zafizeni pro mikro- a nanotechnologie (vytvaieni a zkoumani mikro- a
nanostruktur);

e gsystémy pro monitorovani zivotniho prostiedi a jejich komponenty;

e pristroje a zafizeni souvisejici s usporami energie a jejich komponenty;

e pristroje a systémy pro prumyslovou diagnostiku a jejich komponenty (v¢etné
podpiirného programového vybaveni);

e modularni systémy a pfistroje na bazi univerzalnich modult se standardizovanym
rozhranim, kde funkce pftistroje jsou definovany programovym vybavenim a
realizovany Cislicovym zpracovanim signdlu (tzv. virtudlni instrumentace);

e pfistroje a zafizeni pro biotechnologie a jejich komponenty.

SWOT analyza
Silné stranky:

e vyzkum, vyvoj a vyroba vétSinou nepotiebuji velké investice do primyslové
zakladny, sttedni a malé podniky mohou uspésné soutézit i na naroénych zahrani¢nich
trzich vzhledem k tomu, ze produkce pfistroju piedstavuje v fad¢ pripadi
malosériovou az kusovou vyrobu;

e vyzkum a vyvoj zejména v oblasti unikatnich ¢i tizce specializovanych pfistroji ma
typicky univerzitni charakter, ktery mize byt realizovan v laboratotich vysokych skol
pfi Siroké ucasti studentd, ze kterych se mohou rekrutovat budouci podnikatelé a
zakladatelé firem;

e existence védeckych a technologickych parki, zejména pii vysokych skolach, vytvari
dobré podminky pro vznik novych firem v oblasti ptistrojové techniky.

Slabé stranky:
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naro¢né a drahé vyrobni technologie;

nakladny a dlouhodoby vyzkum a vyvoj;

vyroba universalnich pfistroji stiedni a nizsi jakostni tfidy (v soucasné dobé vesmes
asijské produkce);

neexistence resortniho vyzkumu orientovaného na vyvoj ptistroji;

mald atraktivnost ve srovnani s jinymi obory podnikani, které slibuji v kratké dobé
podstatné vétsi zisky.

Prilezitosti:

mezery v riznych oborech pfistrojové techniky a moznost uplatnéni na tuzemském
trhu a pokryti trhu v nékterych oblastech relativné velké doméci spotieby;

rostouci pozadavky na kvalitu Zivotniho prostiedi, Gispory energii a rozvoj
biotechnologii;

rozvoj potieby lékaiské ptistrojové techniky, zejména v oblasti produkce
programového vybaveni pro zpracovani a analyzu;

nedilné propojeni pfistrojové a vypocetni techniky a modernich komunika¢nich
technologii;

ptilezitost pro tviir¢i jedince s velkou invenci a rozhledem i zakladatele malych
technologickych firem.

moznost ptechodnych vykyvil v souvislosti s nasycenim trhu v riznych oblastech a
odveétvich;
stale vétsi nedostatek odborniki potiebnych pro rozvoj oboru.

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

1.

10.
11.
12.
13.
14.

Piistroje pro vytvareni mikro a nanostruktur vyuZzivajici elektronové a iontové svazky
a rentgenové zafeni a piistroje pro morfologické, analytické a strukturni zkoumani
pfirodnich a cilené vytvofenych mikro a nanostruktur

Optické elementy, mikrovrstvy, nanovrstvy a technologie pro piistrojovou techniku
Piistroje a zafizeni pracujici na principech kvantové, statistické a vinové optiky,
vcetné pristroju a zafizeni pro optické komunikace

Piistroje pro diagnostiku kardiovaskuldrnich chorob

Ptistroje pro diagnostiku a terapii onkologickych onemocnéni (v€etné piistrojii na
bazi ¢asticového a elektromagnetického zateni)

Zobrazovaci systémy pro diagnostiku a vyuziti v terapii v€etné zpracovani a analyzy
obrazovych dat

Ptistroje a systémy na bazi modulii se standardizovanym rozhranim

Piistroje a systémy pro monitorovani zivotniho prostredi

Elektromagneticka kompatibilita pfistroju a systémi

Programové a technické moduly pro fizeni pfistroju a analyzu dat

Ptistroje pro pramyslovou diagnostiku

Spinaci procesy a nové materidly pro spinaci ustroji elektrickych ptistroji
Manipulatory pro imobilni osoby a biomechanické nahrady

Systémy jisténi proti piepéti
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Nastupujici technologie a mezery na trhu
Panel navrhnul vyvijet nasledujici pfistroje, které se mohou dobte uplatnit na trhu:

e rastrovaci elektronovy mikroskop pro Skoly a primyslovou kontrolu v cené ne vétsi
nez 5000 USD;

e neselektivni analyzator ovzdusi na principu hmotnostniho spektrometru M 1-50
(zivotni prostiedi);

e pfenosny prvkovy analyzator na principu rtg fluorescen¢niho spektrometru. (Zivotni
prostredi).

Dalsi navrhy, nazory a doporuceni panelu Pristroje

Clenové panelu doporucuji, aby nedilnou soucasti projektli orientovaného vyzkumu a vyvoje
byla i prakticka realizace a uvedeni vysledki na trh. Umisténi funk¢énich vzorkt piistroji na
renomovanych pracovistich v zahranici se jevi jako nezbytna podminka tspéchu.

4.10 Stroje a zarizeni
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥iStich 10 let
Ramcova charakteristika trendii v oboru stroji a zatizeni pro CR do roku 2010:

e velkosériova vyroba ve velkych firmach se zahrani¢ni kapitdlovou tcasti;

e ucelové komponenty jako subdodavky pro nadnarodni finalni vyrobu;

e velké a malé firmy se rozvijeji v symbioze, 1ze o¢ekavat vznik a rozSifovani poctu
velkych nadnarodnich firem se silnym kapitalovym zdzemim, na které se budou vazat
mensi firmy s produkei pruznych a ekonomicky vyhodnych subdodavek;

stroje a zafizeni specidlnich a ucelovych typi;

stroje a zafizeni vyrabéné v mensich sériich;

unikatni stroje a zatizeni;

stroje a zafizeni modularni koncepce sestavované ze Spickovych funkénich
komponent.

Vyznamnym prostorem pro aktivitu naSich mensich a stfednich firem bude sortiment specialniho,
ucelového, unikatniho charakteru, ktery je na druhé stran€ vétSinou nezajimavy pro velké firmy.
(vyrobky s velkou ptidanou hodnotou). Mensi a stiedni firmy s pruznou aktivitou jsou vhodnym
realizanim partnerem pro vysledky vyzkumu a vyvoje v etapé pied zavedenim velkosériové
vyroby.

SWOT analvza

Silné stranky:

e dlouhodoba tradice v Sirokém spektru dil¢ich obort strojirenstvi s ispéSnymi
vysledkys;

dobra povést strojirenskych vyrobki v zahranici;

dosud levnéjsi pracovni sily s velmi dobrou trovni kvalifikace;

niz8i ceny energii, vstupnich materialti a surovin;

kvalifika¢ni pfedpoklady pracovni sily pro kvalitni vyrobu;
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zatim velmi dobrda Groven technickych sttednich i vysokych skol;

technici se stfedoskolskym a vysokoSkolskym vzdélanim se schopnostmi pro pruznou
kvalitni ¢innost;

niz$i ceny strojirenskych vyrobkt se srovnatelnou kvalitou;

vyhodna geograficka poloha.

Slabé stranky:

nedostatek volnych finan¢nich prostiedkl a dostupnych vyhodnych avért pro
realizaci vyzkumu,

nizka produktivita prace;

zastaralé technologické vybaveni vétSiny firem,;

nizky podil Spickové elektroniky v konstrukci tuzemskych vyrobki;

nedostate¢na vykonnost vyrobnich podnikli a problém konkurenceschopnosti ve
srovnani s nejvyspélejsSimi staty;

niz$i kvalita vyroby v porovnani s vyspélymi staty;

absence ramcové dlouhodobé statni hospodaiské strategie;

pomald a nepruzné reakce vyrobnich firem na pozadavky trhu;

absence dostate¢né vykonné vyzkumneé - vyvojové zdkladny;

nedostate¢né propracované marketingové strategie pro udrzeni a rozsifeni trhi;
nedostatek mladych kvalifikovanych pracovnikii technickych i délnickych profesi;
nevyhovujici kvalita subdodavek pro finalni vyrobu firem se zahrani¢ni ti€asti;
nedokoncena restrukturalizace existujicich podnikd;

komplikované legislativni a finanéni podminky pro vznik malych a stfednich firem;
zatim velky podil vyroby s velkou materidlovou a energetickou naro¢nosti;
nedostatecna intenzita inovaci a maly podil vlastniho know-how;

nizky podil vlastniho jméni a zna¢na zadluzenost podniki;

nizka uroven aplikace vyspélych informacnich technologii pro fizeni vyroby;
malé zkuSenosti managementu pro fizeni firem v novych ekonomickych podminkéch;
nedostate¢né obchodni prosazovani naSich vyrobkl v zahranici;

nedostate¢né prosazovani vysledkl vyzkumu a vyvoje u nas i v zahranici.

Prilezitosti:

moznost zapojeni mensich a stéednich firem do finalni produkce firem v CR i do
mezinarodnich vyrobnich fetézci;

uplatnéni ve vyrob¢ produktl specidlniho provedeni v rozsahu mensich sérii
nezajimavych pro velké mezinarodni firmy;

realizace vyrobku s uplatnénim Spickovych standardnich komponent;

uplatnéni vyzkumnych a vyvojovych tyma v mezinarodni spolupraci pfi vyvoji
novych produkti;

zvySovani technologické urovné prostiedi a posun ekonomiky k ¢innostem s vyssi
piidanou hodnotou;

uplatnéni vysledkl vyzkumu a vyvoje v zahranici;

legislativa upravujici technické standardy vyroby a z toho vyplyvajici podpora
vyzkumu;

moznost zapojeni mensich a stéednich firem do finalni produkce firem v CR i do
mezinarodnich vyrobnich fetézci;

zvySovani technologické irovné prostiedi a posun ekonomiky k ¢innostem s vyssi
piidanou hodnotou.
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Hrozby:

zdrazovani vyrobnich vstupt (energie, suroviny, materialy, subdodavky) a pracovni
sily;

nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil;

nebezpeci odlivu kvalifikovanych pracovnich sil (vétSinou nejlepsich pracovniki) do
zahrani¢nich firem i mimo CR;

rust produktivity prace bude piinaset vétsi podil nadmérnych kapacit;

siln¢ predimenzované vyrobni kapacity n€kterych strojirenskych obort;

negativni az destruktivni vliv globalizace na nékter¢ tradi¢ni obory;

nedostate¢né finan¢ni zajisténi technickych a zejména vysokych skol a z toho
vyplyvajici persondlni problémy;

problémy s technickym vybavenim pro Spickovou védecko - vyzkumnou ¢innost na
vysokych skoldch i v menSich a stfednich firmach;

podcenéni vyznamu vzdélani pro celkovy rozvoj spolecnosti a tim trvale negativni
ovliviiovani rovné pramyslu (vyzkum, vyvoj, vyroba);

neefektivni organizace vyzkumu a vyvoje a roztiisténé vlozené prostiedky;
nebezpeci odlivu kvalifikovanych pracovnich sil (vétSinou nejlepsich pracovnikil) do
zahrani¢nich firem i mimo CR;

podcenéni vyznamu vzdélani pro celkovy rozvoj spolecnosti a tim trvale negativni
ovlivitovani trovné pramyslu (vyzkum, vyvoj, vyroba);

neefektivni organizace vyzkumu a vyvoje a roztiisténé vlozené prostiedky.

Vybrané KVS v poradi duleZitosti

SANNANE el N

Nové principy prvki, mechanismi strojii a zafizeni s vyssi uzitnou hodnotou
Metody navrhovani a experimentalniho vyzkumu struktur strojii a jejich komponent
Stroje a zafizeni nové generace s vyuzitim modernich $pickovych komponent
Stroje a zatizeni pro trvale udrzitelnou mobilitu osob a naklada

Stroje a zafizeni pro vyrobu energie s respektovanim trvale udrzitelného rozvoje
Stroje a zatizeni pro ochranu a zlepSovani Zivotniho prostiedi

Dalsi navrhy, nazory a doporudeni panelu Stroje a zarizeni

Panel doporucil vénovat pozornost nasledujicim tématim:

kvalitni organizace NPOVaV s minimalizaci administrativnich a byrokratickych
procedur.

existence ptiznivého legislativniho prostiedi.

zajiStovani ptitazlivych, stimulujicich podminek zejména pro mladé a talentované
pracovniky.

legislativni ochrany patentti a vynalezu.

vytvoteni predpokladl, podminek a hledani zptisobt podpory pro aktivni ucast
vyzkumné-vyvojovych pracovist’ na feSeni mezinarodnich projekti

ucinné formy podpory malych a stfednich firem pti zajisStovani praktického vyuziti
modernich technologii cestou vyhodnéjSich uvéri a danovych tulev.

vénovat zvysenou pozornost struktute, programu a kvalité podminek vzdelavaciho
procesu.

zcela zésadni prioritou je vyrazna investice do vzdélani.
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4.11 Chemické vyrobky a procesy

Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Panel specifikoval nasledujici trendy:

mnozstvi zpracovavané ropy stoupne o 20 — 30 % ;

zvys$i se vyroba polymert a elastomerti 0 50 — 60 % ;

rozsifi se produkce gumarenského a plastikarského priomyslu o 50 % ;

rozsiti se vyroba zakladnich chemikalii;

zvys$i se vyroba hnojiv;

zadouci je rozvoj pryskyfic a natérovych hmot pti zvySeném vyuziti jiz vybudovanych
kapacit;

vvvvvv

Lze odhadnout, ze do roku 2010 by méla byt dynamika rozvoje chemického priamyslu vyssi nez
ostatnich pramyslovych odvétvi. Tim dojde ke zvySeni podilu chemického priimyslu na celkove
primyslové vyrobé v CR, tento podil ale pravdépodobné nedosdhne tirovné prednich vyspélych

zemi EU.

Chemicky priimysl CR by mél v nejblizsim desetileti sledovat nékolik obecnych vyvojovych

trendu;

do r. 2004 budou ukonceny investice do zpracovani ropy a do zékladni petrochemie a
dalsi vétsi rozvoj v této oblasti se nedd do r. 2010 ocekavat;

nové investice by mély byt budovany v lokalitach existujicich vétSich chemickych
zavodu, aby se tak omezily dopravni naklady, zefektivnila iidrzba a snizil dopad
chemickych vyrob na Zivotni prostfedi;

vyrobni sortiment se bude zuzovat a u specializovanych vyrobki se budou zvySovat
kapacity a podil na evropském trhu, nadale budou nékteré¢ vyroby zanikat;

do chemickych podnikti budou vstupovat jako vlastnici silné zahrani¢ni firmy oboru,
tim se oteviou trhy a zlepsi se podnikatelska atmosféra;

chemicky vyzkum se musi ucelné specializovat a koncentrovat, podil nakladt na
vyzkum na obratu by se m¢l zvySovat;

méla by se zvySovat podnikova kultura a zlepSovat pracovni prostredi.

SWOT analyza

Silné stranky:

chemicky primysl je jednim z nosnych odvétvi celého ¢eského prumyslu s vazbami
na prakticky vSechna odvétvi ekonomiky

chemicky primysl vykazuje nadprimérné vykonové ukazatele v ramci celého
pramyslu CR

Cesky chemicky primysl méa dlouholetou tradici vyroby, pomérné rozvinuté obchodni
kontakty na zahrani¢nim trhu a disponuje kvalifikovanou pracovni silou

jakost vyrobku je vétSinou srovnatelna s primyslovym svétovym standardem
rozvinutd meziproduktova zakladna, umoznujici rozvoj technologickych fetézct
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e dobra konkurenceschopnost v n€kterych oborech, zejména v petrochemii,
organickych meziproduktech, spotfebni chemii a gumarenskych a plastikarskych
vyrobcich

e vysoky podil vyvozu na trzbach u fady rozhodujicich komodit pfi rychlém inkasu
z prodeje

e diverzifikované potrubni zasobovani ropou (ropovod Druzba a ropovod MERO)

e dobra technicka uroven vyzkumu a vysoka kvalifikace chemikli zejména v oborech
organickych syntéz, chemického inzenyrstvi, makromolekuldrni chemie a analytické
chemie.

Slabé stranky:

¢ nizka inovacni dynamika vyrobnich technologii i vyrobkl ve srovnani se svétovou
konkurenci;

e relativné nizké jednotkové vyrobni kapacity a s tim souvisejici niz8i produktivita
prace vcetné nedostatecné urovné specializace;

e pomérné nizky podil vyrobki s vyssim stupném finality a sofistikace;

e nedostatec¢nd teritoridlni diversifikace zahrani¢niho obchodu, piedevs§im ve vyvozu
(zemé EU a sttedoevropsky region) a slabsi marketingova a obchodni pozice;

e v pruméru niz8i ekonomicka sila jednotlivych podnikatelskych subjekti a jejich
nedostate¢né napojeni na silné mezinarodni strategické investory;

e dofeSeni ochrany zivotniho prostfedi v souladu s harmonizaci legislativy EU v této
oblasti, které bude od¢erpavat potencidlni zdroje pro modernizaci a rozvoj vyrobni
zakladny;

e Cesky chemicky primysl je zavisly na dovozu zékladnich surovin (ropa);

e chemicky priimysl na uzemi CR neni vyznamné koncentrovan do primyslovych
aglomeraci;

¢ niz8i podil chemického priimyslu na primyslové vyrob¢ oproti priméru EU (6 %
oproti 22 % EU).

Ptilezitosti:

e ¢lobalizace svétového trhu: pohyb kapitalu, chemického zbozi, riist specializace;

e zac¢lenéni CR do Evropské unie: volny pohyb kapitalu, zbozi, harmonizovana
legislativa;

e trvaly rlst svétové poptavky po chemickych produktech pii diferenciaci podle teritorii
i vyrobkové struktury;

e vysoka frekvence vyrobnich i vyrobkovych inovaci vcetné progresivnich novych
technologii v oblasti biotechnologii, genového inzenyrstvi a informac¢nich technik
s tendenci minimalizace negativnich vlivii vyroby a vyrobkt na zdravi, bezpecnost a
zivotni prostiedi;

e rust kvalifikace a specializace pracovnich sil;

e nove, jiz probihajici investice do vyroby PE a PP spolu s nenasycenym trhem
plastovych vyrobkii davaji ptilezitost pro rozvoj plastikarské vyroby (zpracovani
plastl);

e vyssi a komplexnéjsi vyuziti domaci petrochemické a dehtochemické surovinové
zékladny povede k vyuziti tohoto polotovarového potencialu;

e tradice a vyzkumna kvalifikované zakladna v organickych syntézach dava ptilezitost
k vyvoji vice sofistikovanych organickych chemikalii pro obory chemickych specialit;

46



Zaveérecna zprava
Technologické centrum AV CR a Inzenyrska akademie CR

e domaci obnovitelné surovinova zdkladna (cukry, dfevo, celuldza, obili) je vyuzitelna
pro zpracovani ve vyrobni zdkladné chemického priimyslu na izemi CR na celou fadu
chemickych vyrobk;

e zapojeni védecko-vyzkumnych pracovist’ chemického vyzkumu do ptipravovaného
6. ramcového programu evropského vyzkumu a technického rozvoje je prilezitosti
k vyuziti téchto vysledkt i pro rozvoj vyrobni zdkladny chemického primyslu na
tizemi CR.

Hrozby:

e Implementace legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, bezpecnosti, zdravi a
celé tzv. chemické legislativy EU bez dostate¢ného ¢asového prostoru na jeji zavadéni
by do jisté miry mohla ohrozit hospodaisky rozvoj vybranych oborti chemického
pramyslu na uzemi CR.

e Nov¢ vznikla ¢i vznikajici vyrobni centra petrochemického a navazujiciho
chemického primyslu, lokalizovana zejména na Gizemi vychodonémeckych zemi a
dale pak ve vybranych stfedoevropskych zemich (Mad’arsko, Polsko), by mohla
ohrozit konkurenceschopnost vyrobkii vyrabénych na uzemi CR a smérovanych jak
na tuzemsky trh, tak i na vyvoz do zemi EU a CEFTA (stiedoevropsky region).

Vybrané KVS v poradi dilezZitosti

Vyzkum katalytickych procest

Chemicky materidlovy vyzkum

Vyzkum v oblasti organickych syntéz pro vice sofistikované vyrobky
Vyzkum a vyvoj v oblasti procesniho a chemického inzenyrstvi
Vyzkum v oblasti nanotechnologii

Vyzkum a vyvoj technologii zpracovani plastl a recyklace odpada
Chemicky ekologicky vyzkum

Vyzkum a vyvoj vyuziti domdaci surovinové zakladny

PN R LD =

Nastupujici technologie a mezery na trhu

Jako perspektivni trzni segment (mezeru na trhu) navrhnul panel ,,Technologie zpracovani plasti
a recyklace plasti“., jako nastupujici technologie byl navrzen smér ,,Nanotechnologie®.

4.12 Dopravni systémy
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

V nadchézejicim obdobi 1ze ocekéavat v narodnim hospodatstvi vyznamné zmény, které se budou
tykat i dopravnich systémi statu. Mezi nejvyznamngjsi okolnosti patii predpokladany vstup CR
do EU, ktery zasadn€ ovlivni ndrodni hospodaistvi a vnitini a vné&j$i dopravni vztahy, ¢innosti i
systémy. Strukturalni zmény primyslu a vstup zahrani¢niho kapitalu spolu se spole¢nym trhem a
zménami v zemeédelské politice se rovnéz promitnou do pozadavki na dopravni systém
predevsim v nékladni dopravé. V doprave osobni bude mit znaény vyznam piedpokladané
zvyseni mobility pracovnich sil, nutnost dalsi preference hromadné dopravy na vrub dopravy
individualni a zvyseni pozadavki na pracovni a rekreaéni cesty. Z toho vyplyvaji strategické cile
v dopravé, mezi které napft. patii:
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e rozvijet dopravni infrastrukturu v ndvaznosti na infrastrukturu evropskou;

e zajistit podminky fungovani vnitiniho trhu pfi harmonizaci podminek a vnitini i
zahrani¢ni soutézi;

e cfektivné piispivat k realizaci trvale udrzitelného ristu mobility pfi plném
zabezpeceni dopravni obsluznosti;

e zajistit zvySeni bezpecnosti v doprave.

SWOT analyza

Jednotlivé sekce SWOT analyzy byly strukturovany priifezové dle problematik a vécné dle druhti
dopravy v nésledujicim ¢lenéni:

Priifezové ¢lenéni: Vécné ¢lenéni

Infrastruktura Zelezni¢ni doprava

Dopravni prosttedky Silni¢ni doprava

Dopravni vykony a organizace provozu Méstska hromadna doprava
Legislativa Letecké doprava

Zivotni prostiedi Vodni doprava

Mezinarodni vztahy Kombinované pfepravni systémy

Dale jsou uvedeny vybrané piiklady SWOT analyzy ve vécném clenéni, podrobnd SWOT
analyza je uvedena v zavérecné zprave panelu.

Silné stranky

e Zelezni¢ni doprava:
- husté Zelezni¢ni sit’ a z toho vyplyvajici vysokd moznost obsluhy tzemi;
- dobra navaznost Zelezni¢ni sité¢ CD na sit’ sousednich stati.

e Silni¢ni doprava:
- zpracovana koncepce rozvoje dalnic , rychlostnich komunikaci a silnic;
- husta silni¢ni sit’ vytvarejici predpoklad pro dobrou obsluznost tizemi.

e M¢stska hromadna doprava:
- husté sit’ mestské hromadné dopravy;
- vybudovany syst¢ém MHD a tendence k integraci s ptiméstskou dopravou.

e Letecka doprava:
- program transformace a rozvoje systému fizeni a zabezpeceni letového
provozu nad tizemim CR pii respektovani standardii ICAO;
- evropska uroven odbavovaciho arealu pro cestujici i naklad letist¢ Praha
Ruzyné.

e Vodni doprava:
- napojeni na evropskou sit’ vodnich cest a na vyznamné ptistavy Hamburk a
Rotterdam
- dostatecna sit’ pfistavii a moderni stav podstatné ¢asti vodnich cest
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e Kombinované pfepravni systémy:
- strategickd poloha CR pro vyuziti KPS;
- dostatecna hustota prekladist KPS.

Slabé stranky

e Zelezniéni doprava:
- nizka kvalita Zelezni¢ni osobni dopravy v disledku technicky a moralné
zastaralého vozového parku a nedostatku zdroju;
- konkurenceschopnost zelezni¢ni dopravy oslabena v disledku statni dopravni
politiky — nedostate¢na harmonizace podminek na dopravnim trhu.

e Silni¢ni doprava:
- nedostatek finan¢nich prostfedkli na rozvoj délnic, rychlostnich komunikaci
a silnic;
- nedokoncend dalnicni sit’ a navazujicich silni¢nich taha.

e M¢stska hromadna doprava:
- nizkd kvalita sluzeb v MHD, zejména u nékterych mést stfedni velikosti;
- rust cestovnich vydajl pfi stagnaci kvality cestovani.

e Letecka doprava:
- maly zdjem o vyuzivani velkych regionalnich letist’;
- nedokoncena privatizace regionalnich letist.

e Vodni doprava:
- neexistujici obnova lodniho parku;
- nizky pocet dni splavnosti béhem roku na Labi na naSem tzemi.

¢ Kombinované prepravni systémy:
- relativné nizky podil KPS na ptepravnich vykonech;
- nevyhovujici technicko-provozni vybaveni vétSiny stavajicich prekladist.
PrileZitosti
e Zelezni¢ni doprava:
- plnd integrace prioritni Zelezni¢ni sité¢ s evropskou siti a jeji interoperabilita;
- zkvalitnéni technického stavu zelezni¢ni infrastruktury a modernizace
vozidlového parku.

e Silni¢ni doprava:
- kvalitni napojeni nasi silni¢ni sité na evropskou silni¢ni sit’;
- vysoka a ekologicky unosna mobilita po dokonceni vystavby sité dalnic a
rychlostnich komunikaci.

e M¢stska hromadna doprava:
- rozvoj hospodarnych a ekologickych dopravnich prostiedki;
- zkvalitnéni sluzeb ve vetejné dopravé a rozvoj systému preference hromadné
dopravy.

e Letecka doprava:
- vybudovani vykonného kolejového systému letist¢ Praha — centrum;
- vybudovani moderniho vykonného letisté v Praze se vS§emi parametry
vyznamného sttediskového letisté v Evropy.

e Vodni doprava:
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Hrozby:

- napojeni CR na dunajskou a oderskou vodni cestu;
- zkvalitnéni labské vodni cesty zlepSenim splavnosti na dolnim toku Labe a
prodlouzeni splavnosti do Pardubic.

Kombinované piepravni systémy:
- efektivni ucast v nadnarodnich podnicich kombinovanych ptepravnich
systémdi;
- zvySeni podilu KPS na celkovém dopravnim vykonu piepravy zboZi.

Zelezniéni doprava:
- nedokonéena transformace Ceskych drah, navrh zikona teprve projednava
Parlament CR;
- deformované podminky pro konkurenci na dopravnim trhu.
Silni¢ni doprava:
- disproporce v nabidce a poptavce v nakladni silni¢ni doprave;
- zhorSovéni stavajici dopravni infrastruktury nedostatecnou udrzbou.
Méstska hromadna doprava:
- pomala obnova parku dopravnich prosttedkti a mala podpora dopravnim
prostiedkiim elektrické trakce;
- nedostatek prostfedki na rozvoj MHD a integrovanych dopravnich systémd.
Letecka doprava:
- zpiisnéni mezindrodnich ptedpisti v oblasti technické i provozné ekonomické;
- nedostatek prostfedki na rozvoj letecké infrastruktury, véetné modernich
fidicich systému.
Vodni doprava:
- neefektivni vyuzivani zahrani¢nich i domacich zakladen ve vodni doprave;
- neexistujici obnova lodniho parku.
Kombinované piepravni systémy:
- nefeSeni nedostatku specidlnich vozi a ptepravnich prosttedka pro KPS;
- nepfizpisobeni technického a fidiciho vybaveni termindll a logistickych
center pozadavkiim tuzemskych 1 zahrani¢nich zakazniki.

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

1.
2.
3.

W

Rozvoj dopravni telematiky a budovani inteligentnich dopravnich systémi
ZlepsSeni vetejné dopravy a budovani integrovanych systému piepravy osob
ZlepSeni technického stavu, modernizace dopravni infrastruktury a dopravnich
prostiedkt

SniZeni negativnich G¢inkd dopravy na ZP, zvySovani bezpeénosti, snizovéani
nehodovosti

Rozvoj dopravnich systémil na principech trvale udrzitelné mobility a pfistupnosti
Nové zpusoby a nastroje financovani rozvoje dopravnich siti a sluzeb

Nastupujici technologie a mezery na trhu

Za KVS predstavujici nové technologie 1ze povazovat:
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e Vyvoj aplikaci telematickych systému v rtiznych odvétvich dopravy, rozvoj
inteligentnich dopravnich systémi s vyuzitim telekomunikacnich technologii,
sofistikovanych informacnich systému a implementaci logistickych technologii

e Vyvoj logistickych metod a technologii, v¢. citylogistiky, do obsluhy geografickych a
demografickych regionti, optimalizace metod alokaci logistickych center v
obsluhovanych regionech

e Vyzkum elektronickych fidicich, zabezpecovacich, sledovacich a navigacnich
systémi

e Vyvoj a aplikace palubnich diagnostickych systémi, vyzkum a vyvoj komponentt a
produktli pro integrovanou zelezni¢ni a méstskou hromadnou a regionélni dopravu

e Vyzkum vodikovych pohont, vyroby a skladovani vodiku, moznosti zavedeni téchto
technologii v CR a moznosti dosaZeni p¥ipadné budouci vysoké miry sob&staénosti
v oblasti pohonu dopravnich prosttedkd.

DalSi navrhy, nazory a doporuceni panelu Dopravni systémy

Vyzkumné a vyvojové smeéry, které byly formulovany panelem Dopravni systémy byly
koncipovany tak, aby reflektovaly trendy vyzkumu a vyvoje v EU a sou¢asné zaméry vyzkumu a
vyvoje v Ceské republice. V zavéretné zprave je uvedena stru¢na reserse dotCenych oblasti.

4.13 Energetika a nerostné zdroje
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Ze struktury energetickych zdrojii Ceské republiky vyplyva, ze zdkladnu energetiky CR tvofi uhli
a jaderné zdroje. Synergie uhli a jadra definuje dlouhodobou vyvojovou trajektorii ceské
energetiky. Uhli se jevi jako vyznamny konkurenceschopny energeticky i neenergeticky zdroj

v CR po celou prvni polovinu 21. stoleti.

Pievazujicim trendem ve zpracovani nerudnych surovin v CR bude snaha o udrZeni a zlep3eni
kvality tradi¢nich surovin, zavedeni standardizace vlastnosti, rist tlaku odbératelti na zlepSovani
kvality a rozSifovani sortimentu. Mezi surovinové zdroje jsou zafazovany také odpady, jejichz
energetické vyuziti je v CR dosud na nizké Grovni.

Nastartovani rozvoje hospodaistvi pfinasi sebou mirné tempo rastu spotieby elekttiny.

Jaderna energetika je prokazatelné ve vétSin€ zemi schopna konkurovat zdrojim spalujicim
fosilni paliva zejména zemni plyn a ropu a je dosud podstatné levnéjsi nez energie ziskdvana
z obnovitelnych zdrojti. Svétové zasoby uranu jsou dostate¢né a nejsou limitujici.

Lze ocekavat fadu zmén ve sféte vyuziti zemniho plynu a to jak institucionalnich (pokracovani
privatizace a liberalizace trhu), tak i vécnych zejména rozsiteni tuzemskych zdrojti, vyvoj vhodné
metody exploatace zdsob uhelného metanu a rozvoj novych technologii uziti (palivové ¢lanky,
kogenerace, pohon motorovych vozidel, chemické vyuziti). Vzroste vyvoj podilu energie
ziskdvané z obnovitelnych zdroji v CR. Pljde zejména o biomasu, malé vodni elektrarny,
geotermalni a slune¢ni energie.

Ropa ziistane nadale zékladni petrochemickou surovinou. Poroste téZ spotifeba pohonnych hmot 1
tlak na statni spravu ke zlepseni podminek ochrany ovzdusi a vod. Poroste i spotfeba biologicky
degradovatelnych pohonnych hmot.
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SWOT analyza
Silné stranky:

Ceska energetika mé vysokou konkurenéni schopnost;

tuzemské energetické strojirenstvi, véetné jaderného, je schopno uspokojit tuzemskou
potiebu, pro plné vyuziti vyrobnich kapacit je nezbytna orientace na exportni zakazky;
uhli je jedinou domaci surovinou, ktera zajistuje vice nez 50% spotieby energii v CR;
loziska uhli jsou soucasné lozisky plynu (metanu);

kvalitni zadsoby kaolinu, sklafskych piski, vapenci, stérkopiskii, bentonitu,
cihlatskych jili,, kameniva a dalSich nerostnych surovin;

dostatek kvalifikovanych odbornikti ve vyrobni sféfe.

Slabé stranky:

elektroenergetika, plynarenstvi i té¢Zba uhli a dalSich surovin stoji pfed dokoncenim
privatizace;

Ceska energetika ma omezenou kapacitu prenosu do energetické soustavy EU
(UCPTE);

nakladné prosazeni ¢istych uhelnych technologii nejprve do vyroby elektfiny a tepla;
nelze o¢ekavat objev novych vyznamnych lozisek nerostnych zdroj;

zpracovani rud je technologicky naro¢né a ekonomicky hluboce neefektivni;
nedostate¢na uroven zuslechténi vytézeného pirirodniho materialu;

velmi pomaly rozvoj vyroby a vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojt;

znacné¢ oslabeni az zanik vyzkumnych i vyvojovych pracovist’ a snizenim poctu
odbornik.

Prilezitosti:

rust poptavky po elekttiné v EU rychlejsi nez u jinych forem energie;

snizeni spotfeby hnédého uhli nasledkem spusténi JE Temelin a moznosti jeho vyuziti
k vyrobé energetického nebo umélého zemniho plynu, resp. syntéznich plynt;
vyfeseni problému t&zby uhelného metanu v CR umozni ¢asteéné redukovat dovoz
zemniho plynu;

zajisténi potiebné miry sob&stacnosti, energetické stability a energetické bezpecnosti
(nezranitelnosti) stdtu komplexnim vyuzitim tuzemského uhli v energetice;
zdokonaleni technologie Upravy a komplexniho vyuziti nerudnych surovin véetné
finalniho zpracovani pro jejich $irsi vyuziti;

postupny rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie.

snizeni t€zby a vyuziti uhli zprovoznénim JE Temelin;

zpozd'ovani implementace Cistych uhelnych technologii do energetickych vyrob i do
chemického primyslu;

nedofeSeni problému jak vytézit a nasledné vyuzit relativné vysoké zasoby uhelného
metanu;

nedofesSeni ekologizace procest tézby, upravy a komplexniho vyuziti uhli i ostatnich
nerostnych zdroj;

vyznam uhli a moznosti jeho vyuzivani je obecné podcenovan;

nejistoty, vytvarené nejasnymi cili a chovanim novych vlastnikii uhelnych a
energetickych spolecnosti;
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nedostatek investi¢niho kapitalu brzdici rozvoj komplexniho vyuziti tuzemskych
nerostnych surovin;

urychlovani ¢erpani zasob z loziska a ke zkraceni jeho zivotnosti;

silné omezeni vyzkumu i vyvoje v energetice 1 nerostnych zdrojich brzdici nutnou
inovaci technologii;

pokles urovné piipravy kvalifikovanych odbornikii pro potteby dal§iho rozvoje
odvétvi.

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

1.

NN R WD

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Jaderna energetika

Zajisténi jaderné bezpecnosti a spolehlivosti po celou dobu provozu JE
Zabezpeceni dlouhodobé Zivotnosti jaderné elektrarny

Zpracovani uhli v ¢istych technologiich

Uhli jako energeticka surovina

Energetika z fosilnich paliv

Zvysovani efektivnosti provozu stavajicich jadernych elektraren

Vyzkum moznosti Sir§iho vyuziti odpadt z tézby a Gpravy nerostnych surovin, rozvoj
nizkoodpadovych upravnickych technologii

Efektivni rozsifovani kombinované vyroby elektfiny a tepla a spolehlivost
energetickych soustav (KVET)

Nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhotelym jadernym palivem a feSeni konce
palivového cyklu JE

Vyuziti metanu vazaného na uhelna loziska

Zabezpeceni komplexniho vyuziti uhelné substance

Vyvoj novych jaderné energetickych technologii

Vyssi vyuziti nerudnich surovin pro materialy se Sirokym spektrem uplatnéni
Racionalni vyuziti ropy

VyuZiti obnovitelnych energetickych zdroji

Nastupujici technologie a mezery na trhu

Z hlediska vyplnéni mezery na trhu je nadéjny KVS 11 — vyuziti metanu vdzaného na uhelna
loziska. Vyzkum t&7by metanu z uhelnych lozisek v CR je viak nakladny a nedostatek zdrojii
financovani brzdi jeho postup. Nalezeni ti€¢inné modifikace stimulovani fizeného vystupu metanu
z uhelnych loZisek by pfineslo CR know-how vysoké hodnoty. Soucasné by to znamenalo
vytvofeni nového domaciho zdroje zemniho plynu se vSemi pfiznivymi disledky na ¢eskou
ekonomiku.

4.14 Spolecenska transformace

Oéekavané trendy v CR v horizontu p¥idtich 10 let

Trendy v politickém systému:

Dojde k dotvéateni interakci mezi jednotlivymi institucemi a irovnémi politického
systému.

Ocekava se dokonceni reformy ve sméru institucionalni decentralizace moci a zvySeni
pravomoci mistni a regionalni politiky.
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Posiluje se role artikulovaného obcanského sektoru v procesu formovani politické
vile, a s tim i diraz na prvek accountibility (povinnosti politikli — ale v jistém smyslu
1 reprezentantli obCanského sektoru — skladat vefejné ucty ze své ¢innosti).

Ocekava se zvyseni vlivu obcanskych a zajmovych sdruzeni a nevladnich organizaci
na zivot spole¢nosti.

Povedou se (iporné) diskuse o legitimité politickych organti EU a o tom, jak
prosazovat narodni a regionalni zajmy do agendy politickych grémii EU.

Mohou se zvysit projevy politického radikalismu a extremismu.

Trendy v ekonomickém systému:

Ceska republika bude pod mnohostrannym tlakem na dal$i modernizaci odvétvové
struktury ¢eské ekonomiky, jejiho technologického vybaventi, jakoz i ptisluSného
institucionalniho prostiedi.

Zvysi se tlak na konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky s tim, jak dojde k jejimu
vy$$imu zapojeni do mezindrodni délby prace.

Proméni se chapani konceptl prace, trhu prace, zaméstnatelnosti a flexibility pracovni
sily.

Lze ocekavat riist poptavky po flexibilni pracovni sile — ve smyslu pracovni doby a
doby zaméstnanosti, adaptability na opakované zmény pracovnich pozadavk, atd.

V souvislosti se strukturni proménou ¢eského hospodarstvi a jeho mezinarodni
integraci pravdépodobné poroste poptavka po tzv. symbolickych analyticich (zejména
v oblasti sluzeb: skolstvi, média, specializované poradenstvi a konzultace, marketing,
internetové sluzby, pravo, atd.).

Ceska ekonomika se také ziejmé ocitne pod rostoucim tlakem vlastnich externalit:
nedostatku surovin, ekologickych diisledki ekonomické ¢innosti, atd.

Trendy v pravnim systému:

Lze oc¢ekavat zvysujici se tlak na zfetelné nastoleni mechanismti pravniho statu a
posilovani pravniho védomi.

S posilenim pravniho v€domi poroste zfejmé tlak na rtizné druhy pravniho,
arbitrazniho apod. feSeni sport na nejriiznéjsich tirovnich a v nejriiznéjsich oblastech
Zivota.

Budou probihat procesy reformy vetejné spravy z hlediska pravniho, geografického,
politického a ekonomického.

Trendy v socialnim systému:

Ocekavame usazeni mechanismi socidlni stratifikace, jez jsou standardni

v podminkach modernizovanych spole¢nosti a trznich ekonomik, coz povede k

dalsi proméné socidlniho rozvrstveni Ceské spolecnosti.

Tyto mechanismy socialni stratifikace povedou k jinym mechanismiim socialni
exkluze a socialni inkluze. Proméni se povaha chudoby (staré formy a chapani
chudoby budou pravdépodobné ustupovat novym formadm a novému chépani
chudoby). V souvislosti s tim miizeme ocekavat obecnou redefinici socidlni solidarity.
Usadi se momentaln¢ rozkolisané demografické trendy a projevi se hlavni efekty
druhé demografické zmény: tj. tbytek obyvatelstva, pluralizace forem partnerského
souziti a populacni starnuti.

Lze ocekavat redefinici role socialni politiky.

Proméni se mechanismy socidlni integrace a desintegrace.
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Stale 1ze ocekavat — v dlouhodobé&j$im horizontu - zvySovani materialni Zivotni
urovné obyvatelstva a — v ramci piedpokladané urcité postmaterializace spoleCnosti (a
také jeji geriatrizace) — spolecné s proménou hodnotovych vzorci také proménu
struktury spotteby.

V souladu s vyvojem znalostni a informac¢ni spolecnosti se bude dale transformovat
ceské Skolstvi. Ocekavame, Ze se zvysi pocet absolventl terciarniho vzdélavani a
celozivotni vzdélavani se stane normou.

Trendy v kulturnim systému:

Pravdépodobné dojde k proméné hodnotovych struktur — rostouci diferenciace
spole¢nosti (socialni, etnicka, obecné kulturni, aj.) bude vytvaret tlak na akceptaci
nazorové plurality.

Mtuzeme ocekavat proménu v povaze narodniho védomi a narodni identity

v souvislosti se soubéZnymi procesy vnitini decentralizace a mezinarodni integrace.
Nérodni identita bude vyzadovat specifickou artikulaci pii soubézném osvojovani (¢i
odmitani) na jedné stran¢ regionalni identity, na stran¢ druhé identity evropské.

S postupujici erozi tradi¢né prendsenych vzorci jednani Ize ocekavat riist vyznamu
tzv. zivotniho strategického planovani u rznych typt socialnich aktérti — jako reakce
na nejistotu ohledné spravnosti Zivotnich voleb v podminkach pluralizace moznosti.
Také v tomto ohledu se budou zvySovat naroky na ptisun védecky produkovanych
informaci. Vedle toho piredpovidame dalsi riist ocekavani viaci véde a vyzkumu ze
strany ekonomickych, politickych, vefejnopravnich a dal$ich institucionalizovanych
aktéra. V prostiedi véd o Clov€éku a humanitnich véd lze zaroven ocekévat prolinani
védeckych paradigmat.

Lze ocekavat také promény v definici kvality zivota u riznych typt individualnich
socialnich aktért.

SWOT analyza

Silné stranky:

relativné vysoké vykonnost ekonomiky a struktura hospodarstvi;

relativné zkusena a kvalifikovana pracovni sila;

relativné silna tradice vzdélanosti;

prizniva geopolitickd poloha;

demokraticka tradice, jejiz rezidua byla historicky pfenesena ve vzorcich chovani a
ocekavani (spise nez v institucich);

relativni imunita vétSinové spolecnosti viici radikdlnim ¢i extremistickym politickym
proudiim;

jista socialné psychologickd adaptabilita ceské populace.

Slabé stranky:

relativné nizka adaptacni schopnost ¢eské ekonomikys;

strukturni nevyvazenost ¢eské ekonomiky;

strnulost vzdélavaciho systému;

relativni absence adekvatnich lidskych zdroji v ohledu motivaci, kvalifikace,
zkuSenosti;

nezkusenost s fungovanim demokratickych mechanismii (zejména v jejich novéjsich
formach a podminkach: instituciondlnich, komunikacnich apod.);
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problém nepiehlednych a nevyjasnénych vlastnickych vztaht;

relativni absence adekvatniho manazerského a pracovné motivacniho prostredi, jista
petrifikace statn¢ administrativniho systému;

atomizace Ceské spolecnosti;

provincialismus;

nereflektované sklony ke xenofobii.

Piilezitosti:

Ohrozeni:

v socialné ekonomickém pohledu se jako piilezitost pro Ceskou republiku jevi
zejména moznosti ve vyuzivani a rozvoji lidskych zdroja (vzdélanost, odborna
kvalifikace, adaptabilita, demokratické instinkty, atd.);

postupujici integrace ¢eské republiky do mezinarodniho kontextu politického,

ekonomického i kulturniho.

mozné zablokovani politického systému;

mozna pietizenost politického systému transformujici se spolecnosti;

v ptipad¢ skupinovych konflikti (tfidnich, etnickych, apod.) mize byt moznost jejich
ptijatelného feSeni v ramci daného politického systému ztiZzena navic zakotfenénymi
instinkty coby produktu relativni homogenity ceské spolecnosti;

nedotazenost ekonomickych a spravnich reforem;

hrozby prameni zejména z provazanosti jednotlivych aspektl transformace: proto
miZze napiiklad mezinarodni integrace znamenat pfilezitosti v pozitivnim slova
smyslu, ale (v pfipad¢ nedostate¢ného pravniho a politického prostiedi) také
ptilezitosti pro zvySujici se moc nekontrolovanych siti (legalnich i nelegalnich);
petrifikace patologickych tendenci zalozenych v nékterych privodnich jevech
ekonomické a spravni reformy;

postupné starnuti ¢eské populace a s tim spojené problémy s jeji prostou reprodukcti;
migracni kompenzace - zejména imigrace z jihu a z vychodu - jsou na jedné strané
ptislibem jistého vyrovnavani pfedchoziho trendu, piedstavuji vSak zaroven hrozbu
kulturni a socialni desintegrace;

kulturni rozrtiznéni a socialné tfidni rozmanitost mohou vést k oslabeni pout
soudrznosti.

Vybrané KVS v poradi dileZitosti

Vzhledem k tomu, Ze panel Spole€enska transformace zahrnoval dv€ rovnocenné problematiky,
byly i KVS rozdéleny do dvou skupin — ekonomické a socialni. V obou skupinach byly KVS
sefazeny podle dileZitosti. Vytvofeni dvou skupin KVS bylo alternativou k rozdéleni panelu na
ekonomickou a sociologickou ¢ast vedouci az k moznému vzniku dvou samostatnych panelt.

FEkonomicka skupina KVS - Vyvkonoveé orientovand, bezpeéna a evropsky integrovand spolec¢nost

1.
2.
3.

Ekonomické vykonnost a trzni vztahy — socidlni, politické a ekologické souvislosti.
Formovani a stabilizace politicko-pravniho institucionalniho rdmce.

Mezinarodni integrace a globalizace — politické, ekonomické, socidlni a kulturni
aspekty.

Socialni skupina KVS - Socidlni soudrznost, socidlni diferenciace a narodni identita

1.

Socialni, kulturni a regionalni koheze v diferencované spolecnosti.
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2. Otevfena spolecnost: socialni a kulturni adaptabilita.

Spolecnost védéni a nové formy vzdélavani.

4. Podminky a efekty reprodukce populace a demografického starnuti v procesu
modernizace spolecnosti.

[98)

4.15 Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj
Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Ve sfére kapacity lidskych zdrojti pro VaV (poctu pracovnikil) 1ze ocekavat mirn€ vzestupny
trend. Do roku 2010 tak mtize dojit k mirnému navysSeni dnesniho poctu (tj. 54 tisic pracovnikil).
Nicméné jiz v této dekadeé (2001-2010) dojde k vyznamnému poklesu pracovnich sil

v produktivnim véku, ktery vytvoti urcité napéti na trhu prace. Problémem nebude ani tak
kvantitativni rast lidskych zdroji, jako spiSe dosazeni kvalitativni zmény v této oblasti. A to
nejen v pripraveé novych odbornikt, ale i v procesu rozvijeni a zvlasté vyuzivani kvalifikace jiz
aktivnich védct a vyzkumnikd.

SWOT analyza

Silné stranky:

e Panel konstatoval, Ze pokud lze o pozitivech vyvoje v oblasti lidskych zdroji pro VaV
uvazovat, jde o ,,efekty nechténé¢ho®. Zpravidla o dusledky aktivit jednotlivct, jejichz
motivace byla vyluéné individudlni. Mezi takova pozitiva patii napt. moznosti
rozvijet talenty mladych a mladSich védcti na Spickovych zahrani¢nich pracovistich.
Jde o disledky externiho brain drainu, které v§ak mohou byt znehodnoceny malou
zpusobilosti domacich VaV pracovist nabidnout védeckym pracovnikiim po navratu
do CR jim odpovidajici podminky pro praci v narodnich strukturach VaV.

Slabé¢ stranky:
Vycet problémil ceského VaV (podrobnéjsi rozbor je uveden v kap.8 zpravy panelu):

e systémové problémy:

- rast komunikacnich bariér v ¢eské véde;

- posilovani forem ad hoc fizeni ve strukturach védy;

- oslabeni demokratickych procesi ve véde a vyzkumu;
- slaba vnitini socialni kontrola;

- nedostatek talentl;

e dil¢i problémy:

- absence funkce voleného ombudsmana pro védu a etické otazky;

- brain-drain;

- deficit pracovist’ a specializovanych tymt s dlouhodobou orientaci na otazky
rozvoje védeckého potencialu v CR;

- expertizy od nezavislych zahrani¢nich struktur;

- grantové financovani;

- kompetence védeckych pracovniki;

- mzda a jeji souvislosti;
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- organizace védecké vychovy;

- pokles prestize védecké prace mezi détmi a talentovanou mladezi;
- rustrizik a jeho vliv na erosi odvahy ke zmén¢;

- strategie a koncepce;

e panel se v analyze SWOT — slabé stranky — dale odvolava na expertni studii
vypracovanou v ramci projektu ,,Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj* (Vesely, str. 19-
24), expertni studie je ptilohou této zpravy.

Ptilezitosti:

e zména postaveni AV CR v &eském VaV — k efektivni participaci na systému védecké
vychovy;

e navazani kooperacnich kontaktt s ceskou védeckou diasporou prostiednictvim
vyzkumnych aktivit, vymény informaci a jinymi zpisoby s cilem vyuzit téchto
kontaktt k akcelerované modernizaci ¢eského VaV;

e obnova analytické ¢innosti zaméfené na lidské zdroje v eském VaV a nasledné
vyuziti jejich vysledkl pii zavadéni systémovych opatfeni pro podporu feseni
existujicich problému v dané oblasti.

Hrozby:

e rezignace na feSeni a zmirnovani jiz identifikovanych problému,véetné problému
pokracujiciho zhorSovani jak demografické struktury v dané oblasti, tak zptisobu
prace s nadanymi jedinci (na vSech stupnich a urovnich);

e upfednostnéni ptistupu k feSeni problému zaloZzeného jen na selektivnim, zpravidla
jednorazovém feseni nekterych problémil misto rozpracovani narodni strategie
rozvoje lidskych zdroji ve VaV umoznujici systémova feseni vSech téchto problémt).

NavrZena systémova opatieni

Nize uvedené alternativni navrhy jsou dle panelu vysledkem analyzy situace, ktera se vytvofila
v fizeni lidskych zdroj v ¢eském VaV. Jsou uvedeny dvé varianty systémovych opatieni:

1. Varianta A, kterd zahrnuje systémova opatfeni ,,Seminai“ a ,,Vetejna soutéz.
2. Varianta B, ktera zahrnuje tfi podptirné programy rozvoje lidskych zdroji pro VaV.

Dalsi podrobnosti jsou uvedeny ve zpraveé panelu.

L. Seminafr (varianta A)

Cil: Vytvofit z fad kompetentnich odborniki podilejicich se na formulaci priorit pro jednotlivé
oblasti NPOVaV platformu, kde 1ze kvalifikované diskutovat existujici problémy v oblasti
lidskych zdroja v jednotlivych oblastech a hledat jejich spolecna feseni.

Zdivodnéni: Problematika lidskych zdroji ve VaV je velmi Sirokd a slozita. Je tfeba hledat
s ohledem na ¢asovou i oborovou omezenost NPOVaV feSeni, ktera:

e jsou méné naro¢na jak na finan¢ni zdroje, tak na legislativni i jiné inovace tykajici se
zmén v ¢eském VaV jako celku;
e jsou tedy i prichodna a realizovatelna v daném ¢asovém horizontu.
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Opatieni:

e Predlozit k diskusi vysledky jak jednani jednotlivych paneli tykajicich se lidskych
zdrojl (v€etné kvantifikovanych ndrokl na né), tak vysledky prace panelu ,,Lidské
zdroje ve VaV*).

e Doplnit soucasnou poznatkovou zakladnu ¢lenti seminare novymi poznatky o situaci
v lidskych zdrojich v ¢eském VaV optené o pilotdzni vysledky 1. Etapy feSeni vefejné
soutéze projekti zamétenych na lidské zdroje v ceském VaV (viz pro-systémové
opatieni II ,,Soutéz*).

e Implementace zavért a doporuceni pracovniho seminatre do navrhu NPOVaV.

I1. Verejna soutéZ (varianta A)
Cil:

e ov¢rit prostifednictvim cilenych vyzkumi v dané oblasti stdvajici poznatky o situaci
v lidskych zdrojich ¢eského VaV se zietelem na potieby NPOVaV;

e vytvofit databaze a analytické studie jako ptedpoklad pro rozvinuti cilen¢ho vyzkumu
v dané oblasti tak, aby bylo mozné vypracovat dlouhodobou strategii rastu potencialu
lidskych zdrojt pro ¢esky VaV.

Zdavodnéni: Soucasny stav vyzkumi zamétenych na lidské zdroje ve VaV je nedostatecny.
Neumoziiuje v dostatecné mife vyhodnotit objektivni situaci, ktera se vytvorila v ¢eském VaV
v dané oblasti ani problémy, které s ni souviseji z hlediska koncepce NPOVaV. Aby doslo

ke zméné této situace je tfeba iniciovat vyhlaSeni verejné soutéze na feseni projekti,
umoziujicich jak dopracovani navrhu NPOVaV ( v podob¢ vysledk pilotaznich Setfeni v dané
oblasti), tak rozpracovani dlouhodobé¢ orientované strategie lidskych zdroji v ¢eském VaV.

Opatieni: Vyhlaseni vefejné soutéze na nasledujici vyzkumné projekty (zdtivodnéni a
vyzkumné naméty jsou uvedeny ve zprave panelu v kapitole 8):

1. Prace védce na domacim trhu prace
Externi a invertovany brain drain

3. Moderniza¢ni aktivity v Ceské véde 90. let a jejich vliv na formovani soucasnych
lidskych zdroji

4. Pisobeni grantového financovani na vyvoj lidskych zdroji v ¢eské véde

5. Demograficka a socidlni struktura ¢eské védy a vyzkumu

III.  Podpiirny program rozvoje lidskych zdroji pro NPOVaV (varianta B)

1. Podpiirny program budoucnosti ¢eského VaV (déti a mladez)

Cile:
e Reseni deficitu mladych talentd v eské védé v prioritnich smérech vyzkumu a vyvoje
e Rozvinuti systematické vychovy talentll s vyuzitim stdvajicich potencialti tviréich
pracovnik
Zdivodnéni:

e V priibéhu nasledujici dekady bude kulminovat demograficka krize ceské védy.
Z vyzkumu odejde vyznamna ¢ast lidi tvoticich personalni zakladnu Ceské védy
v danych oblastech a nedojde k odpovidajici (kvalifikované) nahrad¢.

e Aby genera¢ni vyména na pracovistich VaV prob¢hla bez vyznamnych problémd, je
tteba vcas pfipravit mezi nadanymi détmi a mlédezi adepty prace ve védé pod
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vedenim aktivnich badatelii. Tyto pracovniky VaV je nezbytné pro tuto ¢innost ziskat
a pfiméfen¢ stimulovat.
Opatieni : Kazdy rok poskytovat tém, ktefi jsou schopni a ochotni vést védecké krouzky a jiné
aktivity urCené pro vychovu nadanych déti a mladeze stipendia ve vysi 50-100 tisic K¢
pojmenované pro vyznamnych osobnostech ¢eského VaV (Kiizikovo stipendium pro techniky,
Wichterlovo stipendium pro chemiky, apod.).

2. Podpiirny program budoucnosti ¢eského VaV (mladi a mladsi védci do 40 let)

Cil: Stabilizace mladych pracovnikli VaV zajisténim podpory pfimefené kvality Zivota spojené
s vytvofenim stimulli pro rozvoj jejich kvalifikace.

Zdivodnéni:
e soucasny zpuisob finan¢niho ocenovani prace védce nedocenuje hodnotu talentu na
trhu prace a stimuluje vnitini 1 vnéj$i brain drain;
e mzdové podminky oslabuji zplsobilost ceského VaV udrzet a stabilizovat mladé
védce na pracovistich VaV.

Opatieni: Zavedeni stipendii pro mladé védce (muZe a Zeny ve véku do 40 let) s moznosti ziskat
ptimou podporu v rdmci feSeni prioritnich vyzkumnych projektt.

3. Podpiirny program budoucnosti ¢eského VaV (Spickovi vedouci pracovnici VaV)
Cile:

e zajistit, aby systém fizeni ndrodni védy fungoval na principu fizeni lidskych zdroji
prostiednictvim védeckych osobnosti s vysokou odbornou autoritou;

e 7zajistit, aby védecké autority byly vybaveny nezbytnymi kompetencemi v oblasti
cerpani pridélenych (v syst¢ému NPOVaV) finan¢nich i dalSich zdrojh.

Zduvodnéni:

e soucasny systém fizeni lidskych zdroji nestimuluje rentabilni nakladéani s deficitnimi
zdroji;
e stavajici zplsob fizeni nepodporuje vznikani a rozvoj védeckych skol a nové formy
tymové ¢i interdisciplinarni prace.
Opatieni :

e posilit tlohu $pickovych osobnosti ve VaV rozsifenim jejich odpoveédnosti za
jednotlivé priority a také s tim spojenou kompetenci v persondlni sféfe;

e kazdy nositel prioritniho projektu v ramci NPOVaV bude vybaven rozsifenymi
pravomocemi v oblasti financniho hospodateni VaV pracovist.

Zavérecné doporuceni panelu

Panel doporucuje 3 zakladni priority rozvoje lidskych zdroji pro VaV v nasledujicim desetileti:

1. Transformovat stadvajici strukturu lidskych zdrojii do vysoce mobilni, a tedy i
flexibilni zédkladny (reagujici na nové potieby, podnécujici k tvorbé novych vnitinich
struktur a zpisobilé je dale inovovat)
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2.

3.

Proménit védecké instituce v organizace zalozené na demokraticky vytvarenych sitich
vztahl a chovani jednotlivei 1 skupin védci

Projevit vstiicnost k socialnim potfebam mladych a mladsich védct a obohatit tak
rozvoj védy v CR vedle jeho tématické a materialni dimenze i o socialni rozmér a to
jako jeden z kli€ovych axiomu nové strategie rozvoje ¢eského vyzkumu a vyvoje

4.16 Integrovany vyzkum a vyvoj

Ocekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

Zejména vstup CR do EU a postupujici globalizace zaénou velmi rychle ovliviiovat situaci ve
vzdélani a VaV. V navaznosti na tyto predpoklady 1ze o¢ekavat nasledujici trendy (bez potadi
dualezitosti):

Bez ohledu na navrhované omezeni mobility pracovnich sil 1ze pfedpokladat, ze se
tato omezeni nebudou vztahovat na vysoce kvalifikovanou pracovni silu a zejména
veédecké pracovniky. To povede k tlaku na odchod téchto pracovnikii do zahranici.
Soucasné vsak lze oCekavat, ze vzroste zajem o nasi zemi, jako cilovou stanici pro
nekteré zahranicni vysoce kvalifikované pracovniky.

Lze ocekavat, Ze studenti vysokych Skol si stale vice budou uvédomovat svoje
postaveni jako klienta (bez ohledu na zplsob financovani studia) a budou vyzadovat
obdobny systém vzdélavani, jako na evropskych univerzitach, ktery jim zajisti co
nejlepsi uplatnéni na trhu prace. Systém vzdélavani se témto trendiim piizplsobi.
Diky globalizaci bude dochdzet k soustfedéni vyzkumu do vybranych ,,sttedisek
excelence®, k jejich propojovani a dale k rozvoji interdisciplinarnich oblasti. Budou
vSak vznikat nejenom svétova vyzkumna centra, ale i na regionalni urovni lze
ocekavat vetsi dlraz na feSeni vétSich a komplexnéjSich projekti.

Jako protivaha globalizace se bude projevovat ,,regionalizace*, kdy védecka
pracovisté, zejména vysoké Skoly, budou vice spjaty s problematikou regionu —
ekonomickym rozvojem a na to navazujici kvalitou zivota.

Pii organizaci vyvojového procesu se bude stale Castéji vyuzivat metod projektového
fizeni a budou se integrovat ekonomicko-marketingové postupy.

Bude se stale vice projevovat snaha o tzv. seskupovani (,,clusters®) — vytvareni siti
podnikii a védeckych pracovist’ schopnych realizovat i velké projekty. Zaroven se
zméni systém financovani smérem k podpote velkych, Casto interdisciplinarnich
projektii na ukor fragmentarnich kol na miru jednotlivych pracovist’.

Vyvoj smétuje k vytvoreni spolecnosti zalozené na znalostech ,,knowledge based
society*.

SWOT analvza

Silné stranky:

vybudovana sit’ vzdélavacich a vyzkumnych kapacit;

existence kvalitnich védeckych pracovniktl a védeckych tymi schopnych obstat

v mezinarodni konkurenci;

tradi¢ni spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti a velkymi primyslovymi podniky
existence silného sektoru malych a stfednich firem;

kvalifikovana pracovni sila schopna vyuzivat nové technologie;
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geograficka poloha, kterd ,,podnécuje* mezinarodni spolupréci;
existence zarodku sité instituci podporujicich rozvoj inovaci.

Slabé stranky:

absence statni inovacni politiky;

legislativni prostifedi neni obecné ptiznivé pro rozvoj VaV a zavadéni vysledkl do
praxe;

Spickovy prumysl neni cilevédomé propojen s vyzkumem, zejména univerzitnim a
vyzkumna pracovisté nejsou motivovana ke spolupraci s praxi;

absence narodni politiky rozvoje lidskych zdroji;

nedostatek kvalifikovanych statnich ufedniki;

vyzkum na VS je vétsinou fragmentarni, neni orientovan na vétsi, ucelené (tj.

v komer¢ni sféfe vyuzitelné) projekty;

informacni a komunikac¢ni bariéry mezi jednotlivymi védnimi obory;

nejsou budovany ,,clustery®, vedouci k multiplikacnim a synergickym efektim v dané
oblasti;

nedostate¢na podpora MSP schopnych absorbovat vysledky VaV a komercializovat
je;

kultura vyzkumnych pracovist’ jde vétSinou proti komercializaci vyzkumu, absence
pracovnikl schopnych starat se systematicky o transfer technologif;

malé zkuSenosti s velkymi projekty, vyzadujicimi interdisciplinarni tymovou
spolupréci;

absence kapitalu podporujiciho vznik novych technologicky orientovanych firem;
zanedbatelny podil soukromého kapitalu na financovani aplikované¢ho vyzkumu.

Prilezitosti:

Hrozby:

predpokladané ¢lenstvi CR v EU;

rozvijejici se mezinarodni spoluprace;

zvyseni atraktivnosti zaméstnani v ¢eskych vyzkumnych institucich pro vysoce
kvalifikované pracovniky zejména ze statii byvalého sovétského bloku;

vEtsi zapojeni soukromého kapitalu;

zvysujici se motivace zejména mladych védeckych pracovniki;

zapojeni do mezindrodnich ,,centres of excellence®.

zahrani¢ni investofi budou vyuzivat pouze kvalifikovanou pracovni silu (VaV mimo
CR);

odchod kvalifikovanych pracovnikli z vysokych §kol a vyzkumnych ustavii do
zahranici, (typicky brain drain);

stale se zvySujici finan¢ni a personalni pozadavky na vyzkum bez odpovidajiciho
narastu HDP;

uptednostnéni kratkodobych cilii rozvoje;

nekoncepcnost ve vyuzivani statni podpory inovacnich programi;

snaha o hledani ,,Ceskych cest za kazdou cenu®.
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NavrZena systémova opatieni
1. V navaznosti na politiku statii Evropské unie pFijmout zasady inovaéni politiky CR
Cil : Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Zdavodnéni : Inovacni politika je soucasti strategie vlad jednotlivych statt EU, ktera vychazi
z jednotného stanoviska EU. Z ni nasledné vychazeji Gipravy konkrétnich zakonti a rovnéz
programy na podporu dosazeni konkrétnich cilii. S ohledem na ptipojeni do EU je potteba
vypracovat tuto politiku i v CR.

Opatieni : Vypsat projekt obdobny projektu NPOVaV na vypracovani zasad inovacni politiky
CR.

2. Pokracovat ve vytvareni vhodného pravniho ramce pro rozvoj spoluprace vyzkumu a
primyslu

Cil : Odstranénim bariér zrychlit vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi.

Zdavodnéni : Spoluprace vyzkumnych a vyvojovych pracovist’ s podnikatelskou praxi probiha
v uritém pravnim prostiedi. Doposud nebyla provedena komplexni analyza bariér branicich této
spolupraci, ani zplsobi, jak tuto spolupraci podpofit.

Doporuceni : Vypsat projekt obdobny projektu NPOVYV na provedeni analyzy daniovych a
souvisejicich zakonl a navrzeni opatieni k jejich vyuziti pro podporu vyzkumu a vyvoje a
zavadeéni jejich vysledkl do praxe.

3. Podporovat integraci vyzkumu a vyvoje
Cil : Dosdhnout efektivnéj$iho vyuzivani prostiedkii vynakladanych na vyzkum a vyvoj.

Zduvodnéni : Vyzkum je v soucasné dob¢ v fad¢ piipadl orientovan na malé, jednooborové
projekty.
Opatieni :

1. U statniho organu, zodpovédného za vyzkum a vyvoj (popft. jim povérené
instituce), vybudovat Siroce piistupny interaktivni informacéni systém reflektujici
stav feSené problematiky a mezioborové potieby jak v oblasti materialové, tak
technické a teoretické.

2. Granty financované ze statniho rozpoctu orientovat prevazné na velké a
multidisciplinarni projekty.

4. Provést analyzu dosavadni ¢innosti vyzkumnych center
Cil : Zkvalitnéni ¢innosti vyzkumnych center

Zdivodnéni : Vyzkumna centra byla zalozena s cilem propojit vyzkumné kapacity vice
veédeckych pracovist’ pii feSeni konkrétnich védeckych problémt a zkvalitnit spolupréci s praxi.

Opatieni : Na zaklad¢ vybérového fizeni povéfit urené pracovisté k provedeni této analyzy a na
zéklad¢ této analyzy navrhnout piipadné zmény.
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5. Pokracovat ve vytvareni pravniho ramce pro prava spojena s dusevnim vlastnictvim
Cil : Zvysit ochranu dusevniho vlastnictvi a prispét tak k jeho dalSimu vyuziti v praxi.

Zduvodnéni : Vychazi se z principu: ,,Co neni chrdnéno, nelze ekonomicky vyuzivat®. Je tteba
zabezpecCit pristup vefejnosti k poznatkiim vyzkumu, ktery byl financovan z vetejnych zdroja, pti
zachovani dostate¢né autonomie vyzkumnych organizaci. Je potieba podpofit ochranu duSevniho
vlastnictvi, zejména malych a stfednich inovacnich podniki (MSIP) v zahrani¢i. Patentovani
pouze v CR se miize projevit kontraproduktivni — princip je zvefejnén a ochrana plati jen pro
cesky trh.

Poznamka: Pocet patentli je jednim z kritérii pfi hodnoceni efektivnosti vyzkumu.
Opatieni :

1. Vyhlésit program podpory ochrany duSevniho vlastnictvi pro vysoké Skoly,
vyzkumné organizace a MSIP ve statech EU.

2. Vynosy z patentli osvobodit od dané z piijmu.

Stanovit zdkladni (pouze) pravidla licen¢ni politiky vyzkumnych pracovist’

financovanych z vetejnych zdroji.

4. Pocet patentli, ochrannych a priimyslovych vzora a ptipadny prodej licenci zavést
jako dalsi kritérium hodnoceni vykonnosti vyzkumu a vyvoje.

5. Stanovit eticka pravidla pro vefejné vyzkumné instituce, aby se pifedchazelo
konfliktim z4jml mezi institucemi a ptivodci (pfipadné napomadhalo feSeni sportt).

[98)

6. Podporovat partnerstvi verejného a soukromého sektoru
Cil : Zlepsit spolupraci pracovist’ vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou.

Zdivodnéni : Ukolem je umoznit a napoméhat inovacim, a p¥itom zabezpe¢it, aby se mezi
prumyslem a védou vytvoftil vzajemny respekt a duch spoluprace. Tato spoluprace musi
zahrnovat vSechny partnery, tedy i malé a stfedni podniky.

Opatieni :

1. Vyhlasit program na podporu budovani pracovist’ transferu technologii

2. Vyhlasit program na podporu vzniku pracovist’, které zprostredkuji tzv.
licencovani.

3. Starat se o osvetu vetejnosti.

4. Podpora budovani a ¢innosti inovacnich (technologickych) center zahrnujicich

inkubatory technologicky orientovanych firem.

Vyhlasit program podporujici zavadéni inovacnich technologii.

6. Podporovat zakladani védeckych a technologickych parki.

e

7. Podporovat ucast malych firem v inovacnich procesech

Cil : Zapojenim malych a stfednich technologicky orientovanych firem zvysit efektivitu
inovac¢niho procesu.

Zdivodnéni : Je vSeobecné piijimano, Zze malé technologicky zamétené firmy sehravaji
v propojovani védy a trhu kli¢ovou tlohu. Jsou vysoce u¢innym nastrojem pro zavedeni
vysledkl vyzkumu do praxe. Stavaji se Casto nastrojem univerzit (tzv. spin-off firmy) pro
uplatnéni licenci vyvinutych technologii.

Opatieni :
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Vyhlasit program podpory tzv. technologického auditu.

2. Zapojit vice pracovisté vyzkum a vyvoje do spoluprace s malymi a stiednimi
podniky.

3. Vyhlasit program, ktery by podpofil zakladani technologicky orientovanych firem
zejména studenty a védeckymi pracovniky — tzv. spin-off firmy.

4. Vyhlasit program na podporu umisténi absolventti vysokych skol v malych a

stiednich technologicky orientovanych podnicich.

8. Podpora vzniku finan¢nich nastroji pro zakladani technologicky orientovanych firem
Cil : Zlepsit schopnost malych a stfednich podnikti zavadét vysledky vyzkum a vyvoje do praxe.

Zdivodnéni : Technologicky orientované firmy maji v naprosté vétSin€ nedostatek finan¢nich

24

produktii. Z tohoto diivodu je nutno vytvofit finan¢ni néstroje, které jim tuto ¢innost usnadni.
Opatieni :

1. Podpofit vzniku ,,seed kapitalu*
2. Poskytovani malych pajcek

9. Podpora rozvoje lidskych zdroji
Cil : Zlepsit konkurenceschopnost Ceské republiky na mezinarodnim trhu prace.

Zdivodnéni : Piedpokladany vstup CR do EU a postupujici globalizace budou zvy$ovat
poptavku po vysoce kvalifikované a zkuSené pracovni sile. Protoze se této otdzce vénuje jiny
panel, uvadime zde pouze nékteré navrhy a naméty bez uvedeni navrhii konkrétnich programii.

Opatieni : Formou vypsani projektu provést analyzu soucasného stavu a budouci potieby
lidskych zdroja. Na zaklad¢ této analyzy podpofit zejména vychovu a vzdélavani ve vybranych
oborech.

10. Zlepsit vyhodnocovani vyzkumu

Cil : Zkvalitnit vyuzivani finan¢nich prosttedki vynakladanych na vyzkum a vyvoj ve vztahu ke
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Zdavodnéni : Statni prostfedky vynakladané na vyzkum a vyvoj maji ve svych dusledcich
prispét nejenom ke zlepSeni kvality Zivota, ale také ke zvySeni konkurence schopnosti nasi
ekonomiky. Je tedy nutné se zabyvat hodnocenim, jak je tento cil napliiovan.

Opatieni : Hodnoceni vysledkti vyzkumu financovaného z vetejnych zdroji musi zahrnout i
skutecnost, v jaké mite byly vynikajici vyzkumné vysledky a jejich rozsifovani ve vzdélavacim
procesu propojeny s prumyslovym vyuzitim.

11. Zajistit koordinaci aktivit

Cil : Zlepsit koordinaci programt urcenych k ke zlepSeni spoluprace vyzkumu a vyvoje
s podnikatelskou sférou.

Zdavodnéni : Podpora spoluprace s primyslem zasahuje do oblasti vysokého skolstvi, vyzkumu
a vyvoje a soukromého podnikéani. Jedna se o spojeni rozli¢nych prostiedi s vyrazné rozdilnou
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»Kkulturou®. Soucasné programy na podporu vyzkumu a vyvoje jsou koordinovany rtiznymi
rezortnimi agenturami, nebo pfimo ministerskymi odbory a to ¢asto v radmci SirSich aktivit a bez
znalosti dané problematiky.

Opati‘eni : Z¥idit Agenturu pro inovace CR (AI CR), ktera by byla zodpovédna za vyse uvedené
aktivity, za koordinaci a realizaci jednotlivych programi, za jejich kontrolu a vyhodnoceni a za
piipravu novych naméti. AI CR by byla podiizena organu, ktery bude z rozhodnuti vlady nebo
ustanovenim zakona, zodpovédny za inovace ¢&i technologicky rozvoj. Do fdici rady AI CR
jmenovat zastupce vysokych $kol, AV CR, soukromych vyzkumnych organizaci, Hospodaiské
komory CR a Svazu primyslu a dopravy CR, Asociace inovaéniho podnikani a piipadné dal3ich
spoleenskych organizaci zabyvajicich se touto problematikou. AI CR by rovnéZ poskytovala
metodickou pomoc krajskym organiim pfi vytvareni programii technologického rozvoje.

4.17 Regionalni a mezinarodni spoluprice ve vyzkumu a vyvoji

Oc¢ekavané trendy v CR v horizontu p¥istich 10 let

v

e V evropském méritku dojde v zajmu zvysené konkurenceschopnosti k posileni role
vzdélavani zejména celozivotniho a ke zvySeni tlaku na socialné ekonomické
paisobeni vysokych $kol v regionu, CR nemiiZe byt v tomto sméru vyjimkou.

e Ekonomicky rozvoj se bude opirat vice o inovace, pfi¢emz motorem téchto zmén by
méla byt kvalitativné vyssi forma spolupréce univerzit s primyslem, zejména
s malymi inova¢nimi firmami.

e Plsobeni téchto inovacnich firem doplni velky primysl tazeny globalné ptisobicimi
spole¢nostmi vyznacujicimi se globalizovanym VaV.

e Regionalni pfistupy k ekonomickému rozvoji budou spocivat jednak v oziveni
tradi¢nich primyslovych odvétvi a jednak podporou novych primyslovych odvétvi —
k obojimu je nutno zlepsit vztahy mezi primyslem a sférou VaV:

- vytvorenim hi-tech seskupent;
- podporou zakladani univerzitnich firem (spin-off).

e Statni sprava v téchto procesech miize byt napomocna:

- podporou Spickovych technologii ve vybranych oborech (napt. dle navrhti
NPOVaV);

- investicemi do $pickového vyzkumu a vyvoje;

- investicemi do vzdélani.

¢ Globalni ekonomika bude nové formovat vztahy mezi svétovymi firmami,
Spickovymi univerzitami a vyzkumnymi sttedisky.

e Legislativni zmény v oblasti duSevniho vlastnictvi a partnerstvi vetejné sféry
(vysokych skol) a privatni sféry (primyslu) by mély napomahat transferu vysledkt
VaV k priimyslovému vyuziti.

e Omezeni mobility ¢eskych pracovnikii v evropském prostoru se nebude tykat
Spickové vrstvy mladych talentii, po nichz bude rostouci poptavka, takze ,,brain drain‘
se muze zesilit.

e Nadale se bude udrzovat trend nizkého z4jmu mladé generace o kariéru v technickych
oborech.

e Budovani evropského vyzkumného a vzdélavaciho prostoru bude sméfovat
k vyuzivani unikatni laboratorni a pfistrojové techniky.

e Zvysi se mobilita vzdélanych pracovnikt z mimoevropskych zemi, zejména z Asie.
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SWOT analyza:

Silné stranky:

dlouholeta orientace statu na oblast vyvoje a vyzkumu;

relativné nizké naklady na proces vyzkumu a vyvoje v CR;

adaptibilita vyzkumnych pracovist’ na nové problémy a projekty;

,neposkozeni“ nebo ,,nizsi poskozeni“ prirodnich a technickych véd politickymi vlivy
z ptedchoziho obdobi;

existence odbornikd schopnych zpracovavat Gspésné projekty;

vysoké stavy studentli magisterského studia v poslednich letech davajicich dobré
piedpoklady k vybéru Spicek pro doktorandska studia;

velky potencial doktorandii jako Spickovych feSiteli konkrétnich ukoli.

Slabé stranky:

nedostate¢na podpora aplikovaného vyzkumu ze strany statu (zejména v resortu
MPO);

neexistence fizené sit¢ organizaci aplikovaného vyzkumu (jako napt. skupina
Fraunhoferovych instituti v SRN nebo TNO v Holandsku);

obecné nedostatecna prestiz vyzkumu a minimalni povédomi o ptinosech vyzkumu;
nedostate¢na motivace k profesni kariéfe u vyzkumnych pracovnik;

znacné “posSkozeni“ spolecenskych véd z predchoziho obdobi a nedostatecna
konkurenceschopnost v této oblasti a nepfipravenost téchto oboril na politické zmény,
které nastaly;

nedostate¢ny kontakt ¢eského vyzkumu s uzivatelskou vetejnosti;

nedostate¢né zdzemi operativniho fizeni programil zejména v oblasti managementu
(kvalita i kvantita);

nedostatek lidi s manazérskymi zkuSenostmi v této oblasti;

znacna ( a obtizné zdlivodnitelnd) rozdilnost ptistupu jednotlivych ministerstev

k otdzce institucionalni slozky financovani — v€etné vyzkumnych obort, jejichz
vysledky jsou obecnéji vyuzitelné;

neexistence institucionalni slozky financovani vyzkumu v resortu MPO (jako jediném
D;

vyznamné snizeni po¢tu vyzkumnych pracovnikli a soucasny nevyhovujici stav
pristrojového vybaveni vyzkumnych pracovist' v resortu MPO;

nizka troven prostiedkll na univerzitni vyzkum;

nizka uroven jazykovych znalosti uc¢astnikli VaV procesu omezujici motivaci

k mezinarodni spolupraci;

chybéjici stanoveni konkrétnich priorit;

mala koordinace VaV v ramci resortt;

nedostatecna rozsifenost a publicita strategii rozvoje;

slaba aplikovatelnost velké ¢asti vystupli VaV;

nizka prezentacni uroven a zanedbavani managementu dat;

nedostate¢né vybaveni universit zejména Spickovou technikou;

nevyjasnénost ochrany autorskych prav zejména ohledné vyzkumu a vyvoje;
systém ptidélovani finan¢ni Gcelové podpory — jeho nepruznost zejména s ohledem na
prevod prostiedka fesitelam projekti;
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nizky stupenl propojeni badatelského orientovaného vyzkumu s aplikovanym
primyslovym VaV;

neexistujici nepiimé nastroje podpory vyzkumu a vyvoje (snizeni dani podnikl o
prostfedky vénované VaV atd.);

fragmentace, roztiiSt€nost nejen kapacit, ale predevsim cili;

nizka dynamika feSenych témat — nékterd vedena i po n€kolik desetileti;

malo odbornikii na zpracovani uspésnych projekti;

nizka kompetentnost zadavateld statni podpory pro vyzkum v oblasti realizace
vyzkumu;

nedostatek mladych VS ugitelil v potiebné kvalité (primérny vék profesorii je Easto
blizky dichodovému véku);

pokles poctu Spickovych pracovist’ a odbornikli (v primyslu i na technickych
vysokych skolach);

nizké ,,sebevédomi‘ vyzkumnych pracovnikl primyslové sféry v mezinarodni
soutézl.

Piilezitosti:

proces diverzifikace — d¢leni na tispé$né a neuspésné — 1ze do urcité miry povazovat
za proces stimulace pro optimalizaci védecké a vyzkumné a vyvojové sféry;

nutnost zvySeni kvality managementu védy a vyzkumu a vhodné vyuzivani
dosavadnich zkuSenosti a struktur.

nejasnosti s ochranou dusevniho vlastnictvi v oblasti vyzkumu a vyvoje, zejména
s ohledem na moZnost ztrat ochrany pro nedostate¢né chapani a interpretaci
autorského prava;

nedostate¢né finan¢ni zajisténi, absence mimorozpoctovych prostfedki a neptimé
podpory VaV;

odchod nejlepsich vyzkumnych pracovnikt za lepsimi podminkami do zahranici;
vlozené prostiedky nepiinesou kratkodoby profit, ale projevi se az v del§im ¢asovém
horizontu;

podcenéni vyznamu institucionalni slozky financovani vyzkumu a vyvoje;
neochota zapojovat se do tuzemskych projektl a preference prace pro zahrani¢ni
subjekt;

nedostate¢né a nejasné stanovené priority ve VaV;

nedostatek argumenti pro soutézni chovéni;

nezvladnuti koordinace tloh;

snizovani planovanych prostfedkti na vyzkum a vyvoj ze strany vlady.

NavrZena systémova opatieni

A. Regionalni spoluprace

1. Podpora spoluprace slabych a silnych regionti ve VaV

Cile:

vyuzit existujicich institucionalnich kapacit VaV financovanych ze statniho rozpoctu
s ohledem na dil¢i regiondlni hlediska;
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e doplnit existujici sit’ instituciondln¢ financovanych organizaci v prioritnich oblastech
vyzkumu o regiondlni pracovisté v navaznosti na potiebu rozvoje regionalni
ekonomiky;

e posilit roli regionalni univerzity a pracovist' aplikovaného VaV jako katalyzatoru
regionalniho rozvoje, zaméteni VaV by mélo odpovidat potfebam regionalni
ekonomiky;

e vyuzit kvalifikované pracovni sily v hospodatsky slabych regionech pro rychly
transfer vysledki VaV a nabidnout podil statu na institucionalnim financovani VaV
v oblasti perspektivnich technologii jako pobidku pro investory.

Zduavodnéni:

e prosazovani realizace velkého poctu vyzkumnych smérii v regionech bez vazby na
lokalni prioritni potfeby, roztfisténi vyzkumu a Spatny pienos do aplikacni sféry;
e omezena nabidka vysledktl VaV pro regiony.

Opatieni:

e vazat urCitou Cast instituciondlni podpory na smluvné pokrytou spolupraci
s problémovymi regiony;

e pro vybranou vyzkumnou problematiku v aplikacni sféfe vazat urcitou ¢ast
institucionalni podpory organizacim VaV na zdarma poskytovanou konzultacni a
poradenskou ¢innost;

e naregionalnich univerzitach zfidit pracovisté VaV k feSeni rozvoje regionu v ramci
tématickych priorit NPOVaV;

e podpofit konsorcia v nichZ bude vyuZito realiza¢nich kapacit hospodaisky slabych
regionu.

2. Podpora transferu vysledkii VaV a inova¢niho podnikani ve slabych regionech
Cile:

e zvysit rychlost vyuziti vysledkt VaV, generovanych v regionu, v praxi, vyuzit invenci
lidi z regionu pro nastartovani perspektivnich komerénich aktivit;

e podpofit zakladani a rozvoj novych firem (pfedevsim MSP) s velkym inovacnim
potencialem na zéklad¢ vysledkd VaV generovanych v regionu;

e zm¢énit nevyhovujici hospodaiskou infrastrukturu hospodarsky slabych regiont;

e vytvofit podminky pro vstup strategickych (zahrani¢nich) investori do hospodaisky
slabsich regionti.

Zduvodnéni:

e slaba vazba zakladniho a primyslového vyzkumu (mnoho vyzkumnych projekti,
které k tomu maji predpoklady, nekon¢i praktickou aplikaci (nejsou pfitomni
realizatof1);

¢ inovacni podnikani se koncentruje pievazné do hospodaisky silnych regiont
(synergicky efekt);

¢ nevhodna hospodaiska infrastruktura né¢kterych (hospodatsky slabych) regioni
odrazuje potencialni investory;

e vzhledem k nedostatecné podpore inovacniho podnikani (v€etné ptistupnosti
rizikového kapitalu) zlistava nevyuzit inovacni potencial nadanych lidi.

Opatieni:
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vytvofit nepfimé ekonomické néstroje pro podporu generovani vysledki VaV a jeho
transfer do hospodaiské sféry;

zménit systém rozdélovani vefejnych prostfedki na podporu VaV s ohledem na
praktické vyuziti vysledk;

vytvaret ndstroje pro pifimou i nepiimou podporu startu inovaénich firem (spin-off,
MSP,..) v regionu;

finan¢n¢ motivovat vysoce kvalifikované pracovniky VaV jako nastroj jejich
zapojovani do transferu vysledk VaV.

3. Posileni VaV kapacit slabych regioni

Cile:

vytvofit dostateCnou VaV zikladnu se zaméfenim na orientovany vyzkum, ktera
zohledni zdroje a pokryje perspektivni potfeby hospodaistvi jednotlivych regiont;
zlepsit propojeni mezi jednotlivymi druhy vyzkumnych organizaci (VS, AV, VU,
prumysl a realiza¢ni sféra).

Zduvodnéni:

Opatieni:

absence pracovist' VaV v regionech a v nékterych tematickych oblastech vyzkumu
nedava predpoklady pro vyuziti vysledkit VaV ve prospéch regionti.

podporovat ic¢ast MSP v inovacénich procesech;

stanovit pravidla pro vyuzivani vysledkii vyzkumu financovaného z vetejnych
prostredki;

vytvaret podminky pro zaklddani novych VaV pracovist’ v hospodarsky slabych
regionech ve vefejném sektoru;

vytvofit pravidla podpory vzniku konsorcii.

B. Mezinarodni spoluprace :

1. Podpora ucasti VaV subjektii na mezinarodnich projektech dle kriteria piridané
hodnoty

Cile:

vice zapojit prumyslovou sféru do mezinarodnich projektii a do budovani evropského

vyzkumného prostoru (ERA);

orientovat podporu na prioritni sméry NPOVaV;

zvysit uspesnost ¢eskych subjektii pii ziskavani podpory na vyzkum ze zahranici,
zvlasté do ramcovych programii.

Zduvodnéni :

CR je v soudasné dobé zapojena do viech existujicich mezinarodnich aktivit v ramci
evropské multilateralni spoluprace, chybi vSak vétsi zapojeni pramyslové sféry a
kritérium ptidané hodnoty pro posuzovani projekti;

v bilateralni oblasti spoluprace chybi stanoveni priorit regiondlniho a oborového
charakteru.

Opatieni :
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e zavedeni kriteria pfidané hodnoty pro posuzovani priorit projektu;

e podpora stavajicich i novych multilateralnich programti odstupniovana dle kriteria
ptidané hodnoty;

e nove¢ programy ,,Podpora® a ,,Primysl jako motivace pro spésné ucastniky a pro
vstup primyslu.

2. Podpora zapojeni narodniho VaV do evropského vyzkumného prostoru
Cile :

e zapojit se predevsim do vyzkumnych siti, financovanych EK;
e zapojit do mezinarodnich siti v ramci budovani ERA vice primyslovou sféru;
e orientovat podporu na prioritni sméry NPOVaV.

Zduvodnéni :

e nedostate¢né zapojeni Ceskych VaV pracovist do mezinarodnich vyzkumnych siti;
e nedostatecné zapojeni Ceskych vyzkumnych pracovist’ do mezinarodnich projekti;
e nesystémové feSeni podpory.

Opatieni :

e poskytovat institucionalni podporu pracovistim provadéjicim management
mezinarodnich vyzkumnych mobilit;

e podpofit Ceské subjekty VaV pro jejich zapojeni do ERA;

e vytvofit program podporujici spé$né vyzkumné pracovniky do 35 let veéku, vracejici
se z dlouhodobych zahrani¢nich stdzi po dobu 2 let po navratu.

DalSi poznamky z jednani panelu

Panel navrhnul harmonizovat legislativu v oblasti duSevniho vlastnictvi s probihajicimi zménami
v EU a déle daniové predpisy sméfujici k nepiimé podpoie VaV a ke zlepSeni trovné spoluprace
mezi akademickou (vetejnou) sférou a pramyslem.

4.18 Management a implementace NPOVaV

Cilem prace panelu bylo vypracovat variantni navrhy fizeni NPOVaV, souboru souvisejicich
realizaCnich pravidel a doporuceni a implementace do stavajiciho legislativniho prostiedi

v Ceské republice. Ve zpravé uvedena doporuéeni a zavéry by mély umoznit start systému, jeho
vyvoj v kratkodobém vyhledu a existenci v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Navrh vychazi z relevantnich ekonomickych, odborné technickych a mezinarodnich faktort,
které na n¢j budou ptisobit v nejblizSich péti letech.

Ptednosti navrhu jsou pfedevsim objektivnost a prihlednost systému, standardizace postupii a
procest schvalovani a toku finan¢nich prostredkd, vysoka uc¢innost vynalozenych prostiedka
a moznost kontroly ve vztahu k dosazenym vysledkiim a splnéni cilii, na které byly prostfedky
poskytnuty.

Vysledky prace panelu uvedené v zavérecné zprave jsou rozsahlé a jsou doplnény fadou ptiloh.
Strucny prehled zésadnich vysledki a doporuceni zahrnuje nésledujici okruhy:
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e Rizeni NPOVaV je zpracovano ve dvou variantach:

- centralizovana varianta fizeni s jednou AUTORITOU?;

- decentralizovana varianta fizeni, ve které se mimo AUTORITU na fizeni
NPOVaV piimo podili vice subjektl (ministerstev, Ustfednich spravnich
uradu).

Centralizovanou variantu fizeni doporucuje panel jako cilovy stav. Nasledné (po
ukonceni prace panelu) byla doplnéna jeste jedna varianta na principu
decentralizovaného ftizeni, ktera specifikuje podil vice subjekti az na uroven dil¢ich
programiit NPOVaV.

e Navrh pravidel vetfejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji, véetné navrhu jednaciho fadu
odbornych poradnich orgéand.

e Systém hodnoceni a kontroly NPOVaV, jeho programti a jednotlivych projekti
a popis kontroly.

e Zasady mezinarodni spoluprace.

¢ Financovani, v€etné ndvrhu smlouvy o poskytnuti podpory a ndvrhu rozhodnuti
o poskytnuti podpory.

e Informacni zajist€éni NPOVaV a komunikace s vefejnosti je navrZzeno jako systém
podporujici pripravu navrhii projektti a jejich hodnoceni a rozhodovani. Tento systém
navazuje na soucasny informacni systém vyzkumu a vyvoje Rady pro vyzkum a
vyvoj. Navrh informacniho systému je zpracovan variantné.

e Implementace NPOVaV je navrzena ve tiech variantach a je v souladu s navrhem
piipravovaného zdkona o vyzkumu a vyvoji:

1. Varianta 1 - NPOVaV bude zahéjen a postupné napliiovan nove
zahajovanymi programy a projekty v zavislosti na volnych finan¢nich
prostiedcich.

2. Varianta 2 - Programy NPOVaV budou zahdjeny soustfedénim vybranych
programt a v nich feSenych projektti financovanych jednotlivymi
poskytovateli do plisobnosti vybranych poskytovatelti odpoveédnych za
ptislusny program NPOVaV a budou dopliiovany postupné, v zavislosti
na volnych ucelovych financ¢nich prostiedcich.

3. Varianta 3 — Vybrané programy a v nich feSené projekty budou
administrativné ukonceny, uvolnéné ucelové financni prostiedky budou
prevedeny do rozpoctu NPOVaV; nové projekty budou vybrany, feSeny a
hodnoceny podle pravidel NPOVaV.

Panel doporucuje variantu 1.

Soucasti zaveérecné zpravy panelu je divodova zprava.

? Pojem AUTORITA obecné oznaluje instituci odpovédnou za fizeni NPOVaV, ktera bude konkretizovana v roce
2002
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5. ZAVERECNA FAZE PRIPRAVY NAVRHU NPOVAV

5.1 Doporuceni pracovni skupiny

Pracovni skupina se sesla na dvou jednanich (z toho jedno dvoudenni, vikendové) a zabyvala se
ukoly uvedenymi v sekci 3.3.1. Vysledkem komplikovanych jednani a hledani obecné
pijatelného konsensu jsou nésledujici zavéry a doporuceni:

1.

Upftesnéni poctu, nazvi, cilii a obsahu tematickych a prifezovych programi. Pracovni
skupina konstatovala, ze cile a obsah tematickych a prafezovych programt
navrzenych Narodni politikou vyzkumu a vyvoje CR (NPVaV) budou shrnutim cilti a
obsahu jednotlivych dil¢ich programi, které pracovni skupina navrhne. Pocet
tematickych a prafezovych programi byl shledan jako odpovidajici, vzhledem

k obsahu programt bylo navrZzeno zménit nazev programu ,,Konkurenceschopnost* na
,Konkurenceschopnost pii udrzitelném rozvoji* a nazev programu ,,Spolecenska
transformace® na ,,Moderni spolec¢nost a jeji promény*.

Identifikace tematickych souvislosti mezi klicovymi vyzkumnymi sméry. Pracovni
skupina vytvoftila skupiny vzajemné souvisejicich KVS jako podklad pro svou dalsi
praci a pro ptipravu vysledného navrhu NPOVaV.

. Navrh dil¢ich programt NPOVaV, rozdéleni dil¢ich programu do tematickych

programtl, vybérova agregace kli¢ovych vyzkumnych smérti a jejich zatazeni do
dil¢ich programil. Tyto prace probihaly v pracovni skupiné jednak na plenarnim
jednani, jednak paraleln¢ v odbornych sekcich a dale v navazujicich jednénich

s vybranymi ¢leny pracovni skupiny podle potieby. Vysledkem komplikovanych
jednani byl navrh struktury a obsahu NPOVaV, ktery je uveden v sekci 6 (body A, B
a C — tematické, prifezové a dil¢i programy a zafazeni vybranych KVS do dil¢ich
programi v tematickych programech). Soubor 163 klicovych vyzkumnych sméri
(KVS) navrzenych panely byl vybérem redukovan na 99 KVS, ptivodni pocet 399
vyznamnych vyzkumnych smérti obsazenych ve 163 KVS pak klesl vybérem na 264
VVS. Soucasné byly vypracovany cile a charakteristiky dil¢ich a tematickych
programu (pfiloha 7).

Navrh ptiblizné finanéni nérocnosti dil¢ich a tematickych programi NPOVaV. Navrh
¢lenti pracovni skupiny je uveden v sekci 6 (bod F). Uvedené castky jsou orientacni,
ptedstavuji odhad expertli a nemusi byt shodné s financnimi prostedky, které budou
na jednotlivé dil¢i a tematické programy ptidéleny ze statniho rozpoctu.

. Néavrh podilu projektt zdkladniho vyzkumu v NPOVaV. Pracovni skupina

nedoporucila striktni urceni podilu zékladniho vyzkumu v NPOVaV. Bylo
konstatovano, Ze zékladni vyzkum je financovan z jinych zdroju a jeho podil

v NPOVaV by mél byt minimalni. Urcity podil (do 10% objemu finan¢nich
prostiedkil) 1ze ptipustit u rychle se vyvijejicich obort a nastupujicich (emerging)
technologii. Presnéjsi urceni podilu zakladniho vyzkumu doporucila pracovni skupina
prenechat budoucim oborovym radam tematickych programii.
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5.2  Zavére¢na jednani s predstaviteli prifezovych paneli a panelu Management a
implementace NPOVaV

Za ptitomnosti zastupcii zadavatele a Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj byly na jednodennim
spolecném jednani piedstavitelti prifezovych panell a panelu Management a implementace
NPOVaV uptesnény navrhy systémovych opatieni a konecné struktury a obsahu zavére¢nych
zprav. Navrh systémovych opatieni pro jednotlivé prafezové programy je uveden v piiloze 8,
vysledky prace panelu Management a implementace NPOVaV shrnuje zavére¢na zprava panelu,
ktera je ve zvlastni (samostatné) piiloze.

6. SOUHRNNE VYSLEDKY PROJEKTU

Souhrnné vysledky projektu odpovidaji struktuie zadani projektu a jsou shrnutim vysledkl prace
zejména odbornych panelti a navazujicich jednani pracovni skupiny a dale zavére¢nych jednani
s pfedsedy a tajemniky prifezovych panell a panelu zabyvajiciho se nadvrhem managementu a
implementace NPOVaV. V zavérecné fazi, pti ptipravé zavérecné zpravy, byli pak jeste¢ podle
potieby kontaktovani ptislusni experti k upiesnéni nékterych zavert a formulaci.

A - Narodni program orientovaného vyzkumu a vyvoje CR
Upftesnéni ndzva hlavnich programi NPOVaV — tematické a prifezové programy:

Tematické programy

1. Kovalita zivota

2. Informacni spolecnost

3. Konkurenceschopnost pfi udrzitelném rozvoji
4. Energie pro ekonomiku a spole¢nost

5. Moderni spole¢nost a jeji promény

Prufezové programy

1. Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj
2. Integrovany vyzkum a vyvoj
3. Regiondlni a mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
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B - Tematické a dil¢i programy NPOVaV
Navrh dil¢ich programt pro jednotlivé tematické programy NPOVaV

Tematicky program: Diléi program:

1. Kvalita Zivota . Zdravi obyvatel

. Kvalitni a bezpecna vyziva obyvatel

1
2
3. Krajina a sidla budoucnosti
4

. Zivotni prostiedi a ochrana ptirodnich zdroju

2. Informaéni spoleénost . Inteligentni systémy pro rozhodovani,fizeni a diagnostiku

. Management informaci a znalosti

1
2
3. Komunika¢ni infrastruktura a technologie
4

. Pocitacové modelovani a navrh systémt a procest

—

3. Konkurenceschopnost pri
udrzitelném rozvoji

. Vyrobni procesy a systémy

. Bezpecnd a ekonomicka doprava

. Nové materialy

2
3. Stavby a konstrukce
4
5

. Nastupujici technologie

6.Vyuziti pfirodnich zdrojt

4. Energie pro ekonomiku a (1. Bezpec¢na a efektivni jaderna energetika
spole¢nost

2. Energetické a neenergetické vyuziti uhli a uhlikatych
surovin

3. Racionalni vyuziti energie a obnovitelné energetické zdroje

5. Moderni spole¢nost a jeji |1.Vykonove orientovana, bezpecna a evropsky integrovana
promény spolecnost

2.Socialni soudrznost,socialni diferenciace a narodni identita

Cile a charakteristiky tematickych a dil¢ich programt

jsou uvedeny v piiloze 7

C - Klic¢ové vyzkumné sméry

Navrh zatazeni vybranych klicovych vyzkumnych sméra do dil¢ich programtit NPOVaV

V nize uvedeném piehledu je uvedeno zatfazeni KVS do dil¢ich programti podle navrhu pracovni
skupiny. Tyto KVS vznikly z ptivodnich KVS navrzenych tematickymi panely (viz zavére¢né

zpravy panelil v ptiloze) vybérovou agregaci. Zpiisob vzniku konec¢ného KVS je dokumentovan
symboly pied ndzvem KVS — napt. symboly 2ZD + 46F ukazuji, ze kliCovy vyzkumny smér
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vznikl agregaci KVS €.2 panelu ZDravotnictvi a KVS ¢.46 panelu Farmacie. Symboly
charakterizujici jednotlivé tematické panely:

1. Zeméd€lstvi a potraviny ............ceeeviviiiinninnnn. ZE
2. Zivotni prostfedi ...........o.oeiiieii 7P
3. Zdravotnictvi ......ooiiiiiii ZD
4. Farmacie .......cooeiiuiiniiiiii i F
5. Stavebnictvi, urbanistika a bydleni ..................... SU
6. Informacni spolecnost ............c.oovviiiiiiiiiinn.nn. IS
7. Materidly a technologie jejich vyroby .................. M
8. Vyrobky a zpracovatelské procesy ..................... A"
9. PHStIOJE .ot P
10. Stroje a zafizend .........oovviviiiiiiiiiii e, SZ
11. Chemické vyrobky a procesy .............ccevvinnenn... CH
12. Dopravni SYStEMY ......c.evvueeiniieinieaieeineennneananns D
13. Energetika a nerostné zdroje ............c.oooviiiiinnnn E
14. Spolecenska transformace ................ccoeevviiiannnnn Sp

Pokud neni KVS uveden zadnym symbolem, byl nové vytvofen az pracovni skupinou (neni
obsazen v navrhu tematického panelu).

Tematicky program KVALITA ZIVOTA

Diléi program ¢.1: Zdravi obyvatel

1ZD+1F Molekularné biologické a genetické postupy a prostredky v prevenci,
diagnostice a 1é¢bé nejzavaznéjSich onemocnéni

2ZD+46F | Vyuziti novych technologickych a informacnich pfistupti a ptistrojového
vybaveni v prevenci, diagnostice a 1é€b¢€ nejzavaznéjSich onemocnéni

3F Priprava a charakterizace farmakologicky aktivnich latek zalozenych na novych
principech U¢inku

4F Mechanismy ucinku a osud 1é¢iv v organismu

11ZD Zdravi a jeho determinanty v¢etn¢ environmentalnich faktort

Diléi program ¢.2: Kvalitni a bezpe¢na vyZiva

1ZE Diagnostika, terapie a prevence nemoci hospodatskych zvitat, alimentarnich
infekci a zoon6z

27E Vyvoj metod pro hodnoceni zeméde€lskych surovin a potravin pro zajisténi jejich
jakosti a bezpe€nosti

4ZE Geneticky modifikované organismy, jejich vyuziti a hodnoceni rizik

5ZE Zdravi rostlin

10F Fytofarmaka a potravni doplitky v prevenci a ochrané zdravi pied chronickymi

chorobami

Diléi program ¢.3: Krajina a sidla budoucnosti

9ZP Clovék a krajina
8SU Reseni infrastruktury velkych mést a podzemni urbanismus
4SU Navrh staveb s inteligentnim chovanim
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Diléi program €. 4: Zivotni prostiredi a ochrana prirodnich zdroji

27P Interakce ¢lovéka a prostredi

5SU+4D+ | Snizovani antropogenni zatéze zivotniho prostredi

5D+23ZE

12ZE+177P | Generovani a zpracovani odpadi

47P Ochrana pfirodnich zdrojii a materidlové toky

8P +217P | Piistroje, metody a indikatory pro monitorovani a ochranu Zivotniho prostiedi

Tematicky program INFORMACNi SPOLECNOST

Diléi program ¢€.1: Inteligentni systémy pro rozhodovani.rizeni a diagnostiku

11S Systémy automatického fizeni a sbéru dat

SIS Um¢la inteligence a jeji aplikace

71S Vyvoj senzord, aktuatori a prostiedki pro interaktivni komunikaci ¢loveék a
stroj

1D Rozvoj dopravni telematiky a budovani inteligentnich dopravnich systémi

Diléi program ¢.2: Management informaci a znalosti

41S Navrh, realizace a aplikace rozséhlych distribuovanych vypocetnich,
databazovych a informacnich systému

61S Zdravotnické informacni a znalostni systémy véetné persondlnich

8IS Elektronicka dokumentace v systémech zdravotnictvi, socidlniho zabezpeceni a

vetejné spravy

Diléi program ¢.3: Komunikacéni infrastruktura a technologie

9IS Mnohofunk¢ni komunikacni sité véetné bezpecnosti a ochrany dat
10IS Digitalni televize a rozhlas, poskytovani interaktivnich informacnich sluzeb
s vyuzitim digitalni teresterialni televize
3P Piistroje a zafizeni pracujici na principech kvantové, statistické a vinové optiky,

vcetné piistroju a zafizeni pro optické komunikace

Diléi program ¢.4: Poditacové modelovani a navrh systému a procesu

2IS Prostfedky pro matematické a pocitatové modelovani, simulaci, navrh systému
a vizualizaci

3IS Slozité integrované obvody a systémy, modelovani, popis a navrh véetné
komplexnich systémt na jediném Cipu

1V Softwarové inzenyrstvi

Tematicky program KONKURENCESCHOPNOST PRI UDRZITELNEM ROZVOJI

Dil¢i program ¢.1: Vyrobni procesy a systémy

657 Technologie a zafizeni pro ochranu a zlepSovani Zivotniho prostiedi

4aM Textilni materidly a jejich technologie

3aM Pokrocilé oceli a souvisejici technologie

1SZ Nové principy prvkii,mechanismil strojli a zatizeni s vyS$i uzitnou hodnotou
3SZ Stroje a zafizeni nové generace s vyuzitim modernich Spi¢kovych komponent
1CH Katalytické procesy

3CH Organické syntézy pro vice sofistikované vyrobky

4CH Reaktorové inZenyrstvi, transportni jevy, multifunkéni bioreaktory
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2V+3V+ Progresivni technologie obrabéni, déleni, spojovani a beztiiskového zpracovani
TV+11V materidlu

S5aM Anorganicka skla a jejich technologie

2SZ+13V | Experimentalni vyzkum strojii a jejich komponent, piistroje a provozni

diagnostika

Diléi program ¢.2: Bezpe¢na a ekonomicka doprava

2D ZlepSeni vetejné dopravy a budovani integrovanych systému piepravy osob

3D ZlepSeni technického stavu, modernizace dopravni infrastruktury a dopravnich
prostiedkti

6D Nové zplisoby a nastroje investicniho modelovani rozvoje dopravnich siti

37P Dopravni systémy a zatizeni pro udrzitelnou dopravu

6SU Pozemni komunikace nové generace

Diléi program ¢. 3: Stavby a konstrukce

28U Vyzkum a vyvoj novych technologii pro nosné konstrukce a jejich zakladani

3SU Vyvoj metod pro optimalizaci materialtl a konstrukci a pro zlepSovani
spolehlivosti a Zivotnosti staveb

7SU ZlepSeni nastrojti pro optimalizaci ekonomickych charakteristik pii navrhovani a

realizaci dila

Dil¢i program ¢. 4: Nové materialy

3bM Materialy s vysokym pomérem pevnost-hustota
2aM Materialy pro vysoké teploty a tlaky

1aM Technické polymery a jejich kompozity

1bM Progresivni keramické materidly

2bM Materidly pro biomedicinské aplikace

1SU Progresivni materidly pro stavby a konstrukce
5bM Elektronické a fotonické materialy a struktury

Diléi program ¢. 5: Nastupujici technologie

1cM

Nanotechnologie a nanomateialy

2cM

Inteligentni materialy a struktury

Moderni biotechnologie

Diléi program €. 6: Vyuziti prirodnich zdroji

3ZE Posileni konkurenceschopnosti vyvojem potravin s vyssi spotiebitelskou jakosti

10ZE Rozvoj technologii pro nepotravinaiské uziti zemédelskych surovin s vyuzitim
produk¢niho potencidlu zemédélskych plodin

7ZE ZlepsSovani biologického potencidlu produkcnich organismi

8ZE Konkurenceschopné produkéni systémy pro udrzitelné a multifunkéni
zemedélstvi

8CH Zvyseni vyuziti obnovitelnych zemédélskych, petrochemickych a
dehtochemickych produktl pro chemické produkty s vyssi uzitnou hodnotou

15ZE+21ZE | Rozvoj technologii upravy a €iSténi vody a racionalizace hospodaieni s vodou
v krajiné

247E Trvale udrzitelné obhospodafovani lest, produkéni a mimoprodukéni funkce
lesnictvi

14E Vys8i vyuziti nerudnich surovin pro materidly se Sirokym spektrem uplatnéni
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Tematicky program ENERGIE PRO EKONOMIKU A SPOLECNOST

Diléi progra

m ¢. 1: Bezpecna a efektivni jaderna energetika

2E Zajisténi jaderné bezpecnosti a spolehlivosti po celou dobu provozu JE
7E ZvySovani efektivnosti provozu stavajicich jadernych elektraren
10E Nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhotelym jadernym palivem a feSeni

konce palivového cyklu JE

Dil¢i progra

m ¢. 2: Energetické a neenergetické vyuziti uhli a uhlikatvch surovin

4E Zpracovani uhli v Cistych technologiich

11E Vyuziti metanu vdzaného na uhelna loziska

12E Zabezpeceni komplexniho vyuziti uhelné substance

6E Energetika z fosilnich paliv

9E Efektivni rozsifovani kombinované vyroby elektfiny a tepla a spolehlivost

energetickych soustav (KVET)

Dil¢i progra

m ¢. 3: Racionalni vvuziti energie a obnovitelné energetické zdroje

57P Nastroje zvySeni efektivity uziti energie

16E Vyuziti obnovitelnych energetickych zdroji

587 Progresivni technologie pro vyrobu energie a obnovitelné zdroje energie a
uchovéni energie

20ZE Vyvoj energeticky méné narocnych technologii v zemédélské a potravinaiské

vyrobé

Tematicky program MODERNi SPOLECNOST A JEJI PROMENY

Dil¢i progra

m ¢. 1: Vvkonové orientovana, bezpeéna a evropsky integrovana spolec¢nost

laSP

Ekonomické vykonnost a trzni vztahy - socialni, politické a ekologické
souvislosti

2aSP Formovani a stabilizace politicko-pravniho institucionélniho ramce
3aSP Mezinarodni integrace a globalizace

12ZD Spolecenské, ekonomické a bezpecnostni aspekty zdravi a nemoci
77P Ekonomické a socialni souvislosti udrzitelného rozvoje

Diléi progra

m ¢. 2: Socialni soudrznost, socialni diferenciace a narodni identita

1bSP Socidlni a kulturni soudrznost v diferencované spole¢nosti

2bSP Oteviena spolecnost: socialni a kulturni adaptabilita

3bSP Spolec¢nost védéni a nové formy vzdélavani

227E Socialné-ekonomické, sociologické a demografické podminky zachovani a
rozvoje venkova

4bSP Podminky a efekty reprodukce populace a demografického starnuti v procesu

modernizace spole¢nosti

79




Zaveérecna zprava
Technologické centrum AV CR a Inzenyrska akademie CR

Identifikac¢ni listy klicovych vyzkumnych smért

Identifika¢ni listy obsahuji kompletni informace o kazdém kli¢ovém vyzkumném sméru ve tvaru:

nazev KVS;

charakteristika KVS;

hlavni diivody vybéru KVS;

aplikac¢ni sektory;

souvisejici vyzkumné sméry a technologie;

ptiklady vyuziti / uplatnéni;

cil / hlavni funkéni princip;

kli¢ova technologie;

kritické technologické / vyvojové / vyrobni problémy;
vyzkumna / védecké oblast;

informaci zda se jedna o nastupujici / dynamicky rozvijenou / rutinn¢ uzivanou
technologii / vyrobek / sluzbu / postup (v CR a v zahrani¢i).

Identifikacni listy KVS jsou ve zvlastni (samostatné) ptiloze k této zprave.

D - Prufezové programy

Cile a charakteristiky prifezovych programi

jsou uvedeny v ptiloze 7

E — Systémova opatieni

Néavrh systémovych opatieni pro jednotlivé priifezové programy NPOVaV

Cilem navrzenych systémovych opatieni v priifezovych programech je napomoci optimalnimu
prabéhu tematickych programii a NPOVaV jako celku.

Priifezovy program: Systémova opatieni:

1. Lidské zdroje pro
vyzkum a vyvoj L. Seminaf (varianta A)

II.  Vefejnd soutéz (varianta A)

II.  Podplrny program rozvoje lidskych zdrojii pro NPOVaV (varianta B)

A. Podpiirny program budoucnosti ¢eského VaV (dé€ti a mladez)

40 let)

B. Podptirny program budoucnosti ¢eského VaV (mladi a mladsi védci do

pracovnici VaV)
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Prufezovy program:

Systémova opatieni:

2. Integrovany vyzkum a
Vyvoj

1. PFijeti zasad inovaéni politiky CR

Vytvoteni vhodného pravniho ramce pro rozvoj spoluprace vyzkumu a
2. prumyslu

3.Podpora integrace vyzkumu a vyvoje

4. Analyza dosavadni Cinnosti vyzkumnych center

5. Vytvoreni pravniho ramce pro prava spojend s dusevnim vlastnictvim

6. Podpora partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

7.Podpora ucasti malych firem v inovac¢nich procesech

Podpora vzniku finanénich nastroji pro zakladani technologicky
8. orientovanych firem

9.Podpora rozvoje lidskych zdrojt

10. Zlepseni vyhodnocovani vyzkumu

11. Zajisténi koordinace vyse zminénych aktivit

3. Regionalni a
mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji

1. Regionalni spoluprace :

A. Podpora spoluprace slabych a silnych regionti ve VaV

B. Podpora transferu vysledkti VaV a inovacniho podnikéni ve slabych
regionech

C. Posileni VaV kapacit slabych regionti

2. Mezinarodni spoluprace :

A. Podpora ucasti VaV subjektli na mezinarodnich projektech dle kriteria
pridané hodnoty

B. Podpora zapojeni VaV do evropského vyzkumného prostoru

Cile a charakteristiky systémovych opatfeni

jsou uvedeny v piiloze 8
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F - Navrh pribliZzné finan¢ni naroc¢nosti dil¢ich a tematickych programa NPOVaV

Navrh ptiblizné finan¢ni naroc¢nosti pro rok 2003 — predpokladané zahajeni NPOVaV

DP TP
Tematicky program: [Dil¢i program: mil. K¢ |mil. K¢
Kvalita zivota DP 1 - Zdravi obyvatel 500
DP 2 - Kvalitni a bezpecna vyziva obyvatel 200
DP 3 - Krajina a sidla budoucnosti 150
DP 4 - Zivotni prostiedi a ochrana ptirodnich zdroji 300
TP celkem| 1150
DP 1 - Inteligentni systémy pro rozhodovani, fizeni a
Informacni spole¢nost |diagnostiku 350
DP 2 - Management informaci a znalosti 420
DP 3 - Komunikac¢ni infrastruktura a technologie (pro
21.stoleti) 280
DP 4 - Pocitacové modelovani systémil a procest 350
TP celkem 1400
Konkurenceschopnost
pfi udrzitelném rozvoji |DP 1 - Vyrobni procesy 500
DP 2 - Bezpecna a ekonomicka doprava 230
DP 3 - Stavby a konstrukce 210
DP 4 - Nové materidly 180
DP 5 - Nastupuyjici technologie 240
DP 6 - Vyuziti ptirodnich zdrojl 470
TP celkem 1830
¢. 1V - Energie pro
ekonomiku a spolecnost|DP 1 - Bezpecna a efektivni jaderna energetika 295
DP 2 - Energetické a neenergetické vyuziti uhli a
uhlikatych surovin 300
DP 3 - Nastroje efektivniho uziti energie a obnovitelné 175
energetické zdroje
TP celkem 770
¢. V - Moderni
spolecnost a jeji DP 1 - Vykonov¢ orientovand, bezpecna a evropsky
promény integrovana spole¢nost 160
DP 2 - Socialni soudrznost, socialni diferenciace a
narodni identita 140
TP celkem 300
NPOVaV celkem 5450
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Navrh podilu projektl zakladniho vyzkumu v NPOVaV

Zékladni vyzkum je financovan z jinych zdrojt a jeho podil v NPOVaV by mél byt minimalni (u
vétsiny programil nulovy). Urcity podil (do 10% objemu finan¢nich prostiedkit) 1ze pripustit u
rychle se vyvijejicich obort a nastupujicich (emerging) technologii. Pfesnéjsi urceni podilu
zakladniho vyzkumu doporucila pracovni skupina pfenechat budoucim oborovym raddm
tematickych programd.

Navrh managementu a implementace NPOVaV

je uveden ve zvlastni (samostatné) piiloze jako zavére¢na zprava panelu Management a
implementace NPOVaV.

7. DOPORUCENI DALSIHO POSTUPU

Vysledky projektu budou vyuzity jako vstupni informace pro ptipravu zaveéreéné verze navrhu
NPOVaV pro jednani vlady CR v dubnu (kvétnu) 2002. Pokud vlada CR navrh schvali,
probéhnou v druhé poloving roku 2002 ptipravné prace smétujici k postupnému zavadeéni
NPOVaV od ledna roku 2003.

Z diskusi s experty a z pfipominek odborné vetejnosti vznesenych na zavérecné konferenci
k vysledkiim projektu vyplynula nasledujici doporuceni:

e vyhodnotit (s ucasti zahrani¢nich expertll) prubéh, metodiku a dosazené vysledky
projektu;

e pripravit reprezentativni publikaci (v ¢eské a anglické verzi), kterd shrne vysledky
projektu;

e nadale udrzovat webové stranky www.foresight.cz , které budou informovat odbornou
vetejnost o dal$im vyvoji navrhu NPOVaV a o néslednych aktivitach;

e vytvofit podminky pro praci expertni skupiny, kterd bude tvotena predsedy odbornych
panelil a (podle potieby) dalSimi experty a bude prib&zné ptispivat svymi ptipominkami
k ptipraveé navrhu NPOVaV;

e pfipravit podminky pro navazné (cyklické) projekty, které vyjdou z vysledka tohoto
projektu a budou zaméfeny na modifikaci vyzkumnych priorit a metodiky fizeni
NPOVaV podle ekonomickych a socidlnich potieb CR.

8. ZAVER
V souladu se zadanim projektu bylo dosazeno téchto vysledk:

Upftesnéni nazvl hlavnich programi NPOVaV — tematické a prafezové programy:
Navrh dil¢ich programt pro jednotlivé tematické programy NPOVaV

Vypracovani cilt a charakteristik tematickych a dil¢ich programi

Navrh zafazeni vybranych klicovych vyzkumnych smérii do dil¢ich programi NPOVaV
Ptiprava identifikacnich listd kli¢ovych vyzkumnych smért

Definice cilii a charakteristik prafezovych programt

Navrh systémovych opatfeni pro jednotlivé priifezové programy NPOVaV

Definice cilil a charakteristik systémovych opatfeni

Navrh ptiblizné finan¢ni naro¢nosti pro rok 2003 — predpokladané zahajeni NPOVaV
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e Navrh podilu projektt zakladniho vyzkumu v NPOVaV

e Navrh managementu a implementace NPOVaV
Soucasti vysledkt projektu je i doporuceni dal§iho postupu uvedené v predchozi sekei, kdy
odborna vetejnost doporucuje zejména piipravit podminky pro navazujici projekty, které budou
zaméfeny na aktualizaci vyzkumnych priorit a zptisobti fizeni NPOVaV podle ekonomickych a
socialnich potieb Ceské republiky.
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