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NARODNI PROGRAM VYZKUMU lI
Navrh pairezovych progratin

Navrh priiezovych prograth Narodniho programu vyzkumu Il je druhéasti navrhu
Narodniho programu vyzkumu Il (dale jen ,NPV II“Navrh priezovych prograth
vychazi z pedk¥znych uvah o celkovych vydajich statniho réapama NPV Il a jejich
rozceleni na jednotlivé tématické programy aifgzoveé programy jako celek. Pokud dojde
k vyrazmjSimu zrdnam finamnich prostedki na NPV 1l a jejich rozéeni oproti
zmirnym predkzZnym Uvaham, budeégne nutné redukovat pet opateni v jednotlivych
dilcich prirezovych programech, pg&pade iredukovat peet dikich prirezovych
programi. Zalezitost bude<esit Ministerstvo Skolstvi, mladeze @ovychovy (dale jen
,MSMT*) ve spolupraci s Radou pro vyzkum a vyvajamnci pipravy rozpeétového
vyhledu rozpdovych vydaj na vyzkum a vyvoj v roce 2006 a dalSich Iétech.

.  UVOD

Narodni programy vyzkumu jsou podle zakahal30/2002 Sb., o podp® vyzkumu a
vyvoje z véejnych progiedk a o zngné nekterych souvisejicich zakéar(zdkon o podpe
vyzkumu a vyvoje), ve Zmi pozd;jSich gedpigi, nastrojem pro realizaci priorit narodnich
politik vyzkumu a vyvoje. Rifezové programy, zaffené naieSeni pirezovych i
systémovych problétin vyzkumu a vyvoje jsou jiZadu let nedilnou s@asti velkych
progranii vyzkumu a vyvoje v zahrasiii v CR. ReSeni systémovych problémvyzkumu

je i sowasti ramcovych prograimvyzkumu a vyvoje EU. #edpoklada se, Ze budou
zaazeny i v 7. ramcovém programu EU, ktery hodla pBskd komise fedlozit

k projednavani na gatku roku 2005.

Narodni program vyzkumu | (dale jen ,NPV I¥) na ad 2004 az 2009, ktery vychéazel
z Narodni politiky vyzkumu a vyvoj€eské republiky schvalené usnesenim viady ze dne
5. ledna 200C. 16, obsahujetit programy dale rozflenych do 7 podprograim— tzv.
dil¢ich progran.

Prifezové programy v NPV | (2004 az 2009)

Prifezoveé programy Di€i programy
Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj Podporaiejicich pracovnik vyzkum a
vyvoje
Lidské zdroje pro vyzkum a vyvoj
Integrovany vyzkum a vyvoj Vyzkumna centra

Informasni infrastruktura vyzkumu a vyvoje
Podpora projeki cileného vyzkumu a vyvoje

Regionalni a mezinarodni spolupraceRegionalni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji Programy mezinarodni spoluprace

V 6. rdmcovém programu vyzkumu a vyvoje EU na obhd@®02 aZz 2006 jsou kram
tématickych priorit zéazeny i ti skupiny dalSich op#&tni proteSeni probléii evropského
vyzkumu a vyvoje. Do skupiny zvlaStnich ofeati krong jinych pati

* Vyzkumné prace proifpravu podklad pro vybrané politiky (koncepce) EU
e Mezinarodni spoluprace




Skupina opaeni pro vytvéeni Evropského vyzkumného prostoru (dale jen ,ER$€)
¢leni na

* Inovace

e Lidské zdroje

* Infrastruktury vyzkumu a vyvoje

* Véda a spolénost (zlepSovani vztéh
Skupina opdtni pro posileni zakladnich piiERA se¢leni na

» Koordinaci aktivit vyzkumu a vyvoje

» Koherentni rozvoj narodnich politik vyzkumu a vy®oj

Podobnost pifezovych problematik NPV | a 6. ramcoveho progranuilirieni nahodna.
VétSina systémovych problémvyzkumu vyvoje ma celoevropskyasto i globalni
charakter. Jde ipdevSim problémy profesionalnich kariér vyzkumnygfacovniki,

roztiSttnost a nesnadnou rozpoznatelnost excelentniho wyzka o snahy zlepSit
koncepce a politiky tak, abyiposy vyzkumu a vyvoje pro ekonomiku a sgolest byly

vyS8Si. Nap. s problémem nedostatku mladych vyzkumnych praiédvrse potykaji
i v USA.

NPV Il se v souladu s Narodni politikou vyzkumu feje CR schvalenou usnesenim
vlady ze dne 7. ledna 20@4 5 (dale jen ,NPVaV“)asow i vécreé casté&ne prekryva s
NPV 1. V oblasti pifezovych problematik nejde o duplicity, ale o ndedeni gkterych
pietrvavajicich probléin v novych souvislostech. V kapitole Il ,Priority @le proCR"
NPVaV je uvedenod systémovych priorit:

e Lidské zdroje

* Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoiji

* Regionalni aspekty vyzkumu a vyvoje

e Vyuziti vysledki vyzkumu a vyvoje v praxi

* Hodnoceni vyzkumu

Priority jsou podrob&i charakterizovany vé&kolika dalSich kapitolach NPVaVv: 1.1
.Hodnoceni vyzkumu a vyvoje“, II.2. ,Lidské zdrojell.3 ,Mezinarodni spoluprace*, 1.4
»VyuZziti vysledki v praxi®.

Navrh piéifezovych prograr respektuje postupné zapojovdiRR do vytvdeni a rozvoje
ERA a respektuje dopotani proclenské zerm EU, kterd kromy jiného vyplyvaji ze
zavaznych dokumeit pro oblast vyzkumu a vyvoje z posledni doby. K npati
piedevsim:

* Investovat do vyzkumu: Ali plan pro Evropu; COM(2003)226F/2

* Véda a technika, ki k budoucnosti Evropy — sfmice pro budouci politiku
Evropské unie k podpe vyzkumu; COM(2004)353F

Praitezové programy NPV Il pidtaji s &asti CR na feSeni systémovych problém
vyzkumu a vyvoje v ramci tzv. ERA-NET a jeho palggani v 7. ramcovém programu, ke
kterym pati predevSim

» systematickd vy®ma informaci a os\déenych postup pri realizaci prograrn
vyzkumu a vyvoje,

» prazkumy a analyzy spateych strategickych probléim
* priprava spolénych program vyzkumu a vyvoje &kolika ¢lenskych zemi EU.



JEJICH STRUKTURA

POJETIi PRUREZOVYCH PROGRAM U NPV Il A

Priprava ptirfezovych prograiin NPV Il vychazela ze systémovych priorit platné NRV
Podkladové studie pro formulaci navrhu progiabyly priipraveny pednimi odborniky
v dané problematice, vSechny podkladové studie lmgdgnovany dalSimi nezavislymi
experty. Konéna formulace navrhu fifezovych progratin byla na zakladl téchto
materiati pripravena koordinatory pro jednotlivé problematigk plyne z nasledujici

K

tabulky.
Sys_ter_nova Koordinator Expert Oponent
priorita
:E‘gdle,'E“n"f‘ Prof. Ing. TomaZermak,
Lidské adiecikova - | cse., - VSB-TU Ostrava Prof. Paedr. 3i Kotasek,
zdroje Technologicke Y CSc., Pedagogicka fakulta U
CR - VSCHT Praha
doc. Ing. Jaroslav Horak, CSc.
N Ing. Zderk |- ZCU Plzei
y Hejda, PhD. — Ing. Pavel Komarek, CSc. —
vysledki hnoloai I(llng. Petr Holec, CSc. - hnolodické i ;
vyzkumu a Technologic E’Vysoké weni technické, Brng Technologicke inovani
Vvoie centrum AV ' centrumCVUT, Praha
yvol CR Ing. Miroslav Jan&ek, CSc. —
Rada pro vyzkum a vyvoj
MUDr. Jiii
Vanséek, RNDr. Josef Hanzlik, CSc. —
Hodnoceni | DrSc. — Ing. Karel Mré&ek — Asociacel MSMT
vyzkumu | Technologickevyzkumnych organizaci Ing. Josef Halek — Prague
centrum AV Promoway cz
CR
o RNDr. Helena
Mezinarodn DVOrakoVA —
spolupréce . JRNDr. Vladimir Albrecht, RNDr. MiloS Chvojka, CSc.,
. Technologické =
ve vyzkumu CSc. MSMT
2 VO centrum AV
yvoj CR
... |RNDr. Helena Ing. Jan Malinovsky, Ph.D. —
Regionalni | 5 -2\ ova — | Ekonomicka fakulta V3B-TU| Doc. RNDr. Jii Blazek, Ph.D
3;555% . Technologicke Ostrava - Katedfr_a %cmiglniv 3 rel?,ionél
vjvoje centrum AV | ng Jii Vacek - Ekonomicka ?;k%?trabeK rodowedecie
CR fakulta ZCU Plzei y

Na zaklad vysledki kontrolnich dii projektu bylo na Zadost zadavatele do systémovych
priorit jeS€ zahrnuto téma ,Podklady pro vyzkumnou a inmiapolitiku“. Souvisejici
material zpracovaiesSitel projektu Ing. Karel Klugék, CSc., MBA.

Navrhy vSech ptfezovych prografinjsou gipraveny podle jednotné osnovy:

Struina charakteristika prezového programu
Specifikace cil programu



e Odavodreni cili programu

« Srovnani cil programu se s@asnym stavem ¢eské republice
e Srovnani cii programu se s@asnym stavem v zahra&hi

e Ocekavané finosy programu

* Navrh konkrétnich op#ni

e Zawry a dopordeni

Mensi odchylky jsou u fifezovych prograiin2 a 3, které séleni na podprogramy — dil
prifezové programy.

Struktura dil ¢ich praifezovych programi

Prifezovy program Diléi prarezovy Opatieni
program
— Popularizace vyzkumu
— ZlepSeni atraktivnosti profese vyzkumného pracoanik
- L, - Orientace univerzitnich studijnich progréam
Lidské zdroie nectli se na diti - Posileni vyzkumu na univerzitach
J programy — Opateni v zakladnim a &dnim Skolstvi
— ZvySenarole Zzen ve vyzkumu
- Vyzkum v oblasti lidskych zdréjpro vyzkum
— Mobilita védeckych pracovnik
-, - Sit pracovi§ transferu technologif
Vyuziti vysledki - Podnikatelské inkubatory
. L . vyzkumu a V)’/VOje - Vzdélavani v oblasti inovaci a rozvoj inodr@ kultury
Zvysenl vykonnostl a — Podpora vyuzivani a ochrany dusevniho vlastnictvi
efektivnosti vyzkumu a| Hodnoceni vyzkumu | - Systémy hodnoceni vyzkumu
vyvoje POdklady pro — Analytické a vyhledové studie
vyzkumnou a inovéni - Narodni diskusni férum
politiku — Mezinarodni aktivity
- Koordinani skupina pro ERA
L, , , - Aktivni Ggast v viidicich a administrativnich strukturach
Mezinarodni spoluprace - Narodni si NINET
, / /Ol — Podpora fipravy projekt pro ramcové programy EU
Strukturovana ve vyzkumu a vyvoli - Mobilita vyzkumnych pracovnik
SpO|UpI’éC€ — Technologické platformy addecké infrastruktury
. L, - Regiondlni inovéni strategie
Regionalni aspekty - Klastry
vyzkumu a V)'/VOje — Motivace pro profesni kariéru v regionu
— Regiondlni inoveni iniciativy

Opateni pro zabezeni cili prarezovych prograrinse é&li do dvou skupin

» Konkrétni opateni, ktera& budou realizovanatepédzig formou projekt
podpdenych z finatinich prostedki NPV I

» Politicko-organizani opateni, jejichz realizace bude uloZzena usnesenim viady
k navrhu NPV II, pofipact i jinak (nag. vramci jinych koncepcti politik
schvalovanych viadou)
Pro plréni konkrétnich opaéni pifezovych prograih bude MSMT vyhlaSovat vejné
soutZze ve vyzkumu a vyvoji pro v¥b projekii k zaazeni do fislusného piriezového
programu. Hodnoceni navrhprojekti a jejich vykEr pro z&azeni do tématickych
progranii budou provaghy podle nasledujicich ramcovych kritérii:

1. Soulad s cilyfislusného priezového programu.

2. Pedpokladana mira, rozsateSeni problému; mir& rozsah zvySeni kvality;
piednost bude samigm¢ davana projekim s wtSim, SirSim dopadem na cely
systém vyzkumu a vyvoje R, které ovlivni vice organizaci a instituci vyzkwan
vyvoje.



3. Odborna a manazerska urbvevrhovatel atreSiteli projeki.
4. Casova (terminova) a finani primétenost navrhu projektu.

Podrobnosti stanovi MSMT v pokynech, (metodickygiiyuckach apod. pro igpravu
navrhi projekti a jejich hodnoceni. Eventualni dalSiiegréni provede MSMT p
vyhlaSeni pislusnych véejnych soutzi ve vyzkumu a vyvaoiji.



I1l. NAVRZENE PR UREZOVE PROGRAMY A DiL Ci
PRUREZOVE PROGRAMY

PP 1 LIDSKE ZDROJE

Stru¢na charakteristika prarezového programu

Vzdélani a kvalifik&ni rast sehravaji k&iovou roli v hospod&kém fistu vSech vysflych
zemi v sogasnosti a bude tomu tak nepochybwr budoucnosti. Alarmujici (a nastajici)
nedostatek kvalifikovanych pracoviilro vyzkum a vyvoj (dale jen ,VaVv*) a nasledné
vyuziti vyzkumnych vysledk dokumentovany nizkymi @ty pracovniki ve statistickych
kategoriich ¥da, inzenyrské vadani, technologie (dale jen ,VIT; ekvivalent angiieho
SET, tj. Science, Engineering, Technology), nerésdproblém jerCR. Potyk& se s nim
celad Evropska unie. Z 1000 pracovihjk v USA ,vyzkumnik“ 8,08, v Japonsku dokonce
9,14, ale v Evropské patnactce jen 5,7 a wrHjatych zemich vetrg CR pouhych 3,5.
Pouhé pblizeni barcelonskému cili EU z &wna 2002, tj. ,zvySit do roku 2010 v Evropské
unii podporu VaV az na 3 % HDP“ (ze sagnych ca. 1,9 %), ve skatmsti gredstavuje
pozadavek na nast lidskych zdraj o cca 1,2 milionu pracovnikve vyzkumu a vyvoji,
tedy nafist minimalid na hodnotu odpovidajici stasnému stavu v USA, maji-li byt
navysené prostdky na VaV pouzity efektivh

Uvedeného stavu se nepoiddosahnout, pokud nebudou podniknuty radikalnkkrke
zmeng sowasnych tendenci. Problémem jiz nebude starnutiopréki VaV vCR,
problémem bude absolutni nedostat&thto pracovnik na vSech urovnich. Vstupem do
EU se problém je8tvyosti odchodem perspektivnich mladych lidi za vySSigdelky,
coz mize politicky i ekonomicky destabilizovat vyvojGR. Dalezitym predpokladem
ekonomickéhotrstu je v podstathvyssi forng integrovat vyzkumné, vyvojové a inasrd
aktivity s vysokoSkolskym vzdavanim, a tak viedstihu pipravit nové generace
vyzkumnych pracovnik ktefi by grispeli k realizaci ambiciéznich strategickychtciEU

v oblasti globalni konkurenceschopnosti zaloZzené znalostech. Cilem je racionalni
podpora evropské dimenze technického rrogowdného vzdlani snérujici k vyssi
kvalité a k ziskani talentovanych mladych lidi pro teckéia girodowdné obory.

Specifikace citi prifezového programu

1. Vyrazré zvySit p@ty pracovniki ve wd¢, vyzkumu a vyvoji, zlepsit jejich socian
ekonomické postaveni &iangji motivovat k volkE tohoto povolani.

2. Pozitivie ovlivnit postoj véejnosti k dé, vyzkumu a vyvoji, zvySit Urove
vzklani celé populace v oblastdeckych a technickych poznétk

3. Zdokonalit pipravné a dalSi vathvani pracovnik pro VaV na vysokych Skolach.

4. Hizpusobit cile, obsah a metody zakladniho #edstiho vzdlavani pokroku
védeckého a technického poznani, hledat motivaceré kievySi atraktivitu
védeckych, vyzkumnych a technickych profesi pro stigl@ nasledéabsolventy
terciarniho vzdlavani.

5. ZlepSit podminky rozvoje VaV v soukromém sekt@oulEZzné s posilovanim
verejnych vydaij na VaV.

6. Hledat cesty, jak zapojit Zeny jako evideéntrevyuZzity rezervoar potencialnich
pracovniki pro VaV. Ve vztahu k Zenské otadzce vyuZzit nejditibo vedni, ale téz
politiky sociélni a ekonomické.

7. Podpdit imigraci potencialnich pracovnikpro VaV ze zemi vhEvropskeé unie.



8. Sledovat vyvoj v oblasti lidskych zdfioja analyzovat dopady acianost
jednotlivych kroki na zlepSeni situace.

9. Podpait mobilitu védeckych pracovnik jak ze strany statu, tak uvhinhstituci a
mezi hiznymi pracovisti (jak v rama’R, tak v mezinarodnim &hitku).

Oduavodnéni cili prairezoveho programu

Sowasny a budouci nedostatek pracoungto VaV maradu gic¢in. Pres stale rostouci
pocet absolvenit vysokych Skol nijak nerostou @y zajemé& o matematiku, fyziku,
chemii, obec# o inZzenyrstvi, nerostou piy téch, kt&i studuji s cilem nastoupit do VaV.
Je zejmé, Ze podminky a perspektivy zsmimani ve viejném sektoru VaV (wejné
vysoké Skoly, vEejné vyzkumné instituce, A\CR) predstavuji kikovy bod vieseni
problému. Nové lidské zdroje pro VaV se nepoddilakat v pozadovaném rozsahu,
pokud se politické cile vlady nepdtlgprevést do podoby novych pracovnich mist ve
vyzkumu a vyvoji, do podoby lepSi perspektivy vekymné karige. LepSi podminky pro
VaV v soukromém sektoru jsou rash nutnosti, ma-li se pmysl stat dominantnim
zamestnavatelem pracovnikvaV. Je nutné zgmit obecné posdomi, Ze kariéra vedde,
inZenyrstvi, v technologiich je neatraktivni, m@lacena, bez perspektivy. | kdyz se tito
pracovnici v piimyslu svymi gijmy pohybuji v hornich 20 %, nez&stnanost je nizSi

Vv porovnani s gimérem populace, prace je velice variabilni, neni fatafese pro mladé
lidi atraktivni a je tedy evidenénSpat@ ve‘ejnosti prezentovana. Je nepochybné, Ze
budoucnost dadie placené, atraktivni kariéry veiegném sektoru by dokazalditgahnout
budouci generaci k zajmu o tyto z pohledu prosperkonkurenceschopnosti statuskié
profese. Pro ziskani gebnych pracovnikje nutné zhodnotit potencial, kteryeplstavuje
pievaha studentek nad studenty v terciarnim sektodélavani. Musime umoznit zvySeni
poctu Zen, které svoji kariéru vidi v oblasti VaV. Pztskani paebnych pracovnik je
nutné zhodnotit potencial, kteryqustavuje fevaha studentek nad studenty v terciarnim
sektoru vzdlavani. Musi se umoznit zvySenigho Zen, které svoji kariéru vidi v oblasti
VaV. Je nutné hledat cesty, jak ziskavat a udtiet® kvalifikované pracovniky ze zemi
vychodni Evropy, Asie, minimén proto, abychom kompenzovali ztraty ispbené
anikem naSich ,mozK' a kvalifikovanych pracovnik do jinych, rozvinu§jSich zemi.

Vzdélavani v doktorskych studijnich programech musisigjdostatek pracovnik pro
VaV nejvysSi kategorie. Je pravda, Ze zde Izé&itabjiz se silnou osobni motivaci
dosglych student, s jejich snahou dosahnout nejlepSich znalostifékthéji v budoucnu
uplatnit. S touto situaci nepochybikontrastuje povinné vzZthvani na primarni, resp.
sekundarni drovni, kde by seihvytvoiit zaklad pro budouci zdjem Zéak VaV. Vyuka
.V eédy“, vyuka ,technologie” na zakladnich Skolach bylanpodporovat v Zacich snahy po
budouci ¥decké, vyzkumn&i obecrg hi-tech profesni karté. Ramcové vadavaci
programy na zakladnich aretinich Skolach siazem na kompetence, kritické mysleni,
feSeni problérn toto mohou ve spojeni s analyzou ipbhych znalosti a dovednosti
absolveni nepochybu zajistit.

Pro udrzZeni, resp. zvySovani kvality vyzkumnychyaojovych ¢innosti je v sotasnosti
nezbytné soustavné porovnavani nejen mezi pracovigamci CR, ale zejména
v mezinarodnim wtitku. Mobilita pracovnik VaV, a to jak smrem ven, podporou
pusobeniceskych ¥dca v zahranii, tak snérem dovnit, podporou fisobeni zahratnich
experfi na pracovistich ¢R, je jednim z kbovych faktofi, které jsou pro takové
porovnavani nezbytné.



Srovnani cili prifezového programu se saiasnym stavem WCR

Vyvoj po roce 1989 je charakteristicky utlumem apademrady velkych piimyslovych
podniki a sowasnym rozvojem nevyrobni sféry, obchodu, sluzebnkdenictvi,
pojistovnictvi. Bez zakladni strategie &edstav ocasovém vymezeni tohoto procesu se
zakladni impulsy pro rozhodovani mladych lidi oigejkari&e vyvijely v neprosgch
technickych obar. Tento proces byl provazen odchodéamdy schopnych vyzkumnik
vyvojarta, konstruktét a technolo§ — tedy lidi s kreativnim mysSlenim, kievyuzili
moznosti, které sei@d nimi otevely, a geSli do sféry nevazané tuhymi mzdovymi
piedpisy ptimyslovych podnik. Na technickych vysokych Skolach pak stejivazovala i
generace itcatnikii stojicich na prahu kariéry vysokoSkolskéhgitale, ktéi zanenili
perspektivu pracného a néaneho odborného acdeckeho #istu, nardnost habiliténiho
fizeni za moznost dosaZeni rychlé kariéry v dynaynwé rozvijejici nevyrobni sfé,

v bankovnictvi a ve sfé zahraniniho obchodu. Trzni orientace vyvolava u mladydh li
pieswdéeni, Ze pouze ekonomické znalosti a managementéaigyiv predpoklady

k usgichu. Ekonomické fakulty zaznamenavaji midmny naiist zajmu o studium a hlasi
se na B studenti s nejlepSim prosghem, zatimco technické fakulty ve snaze vyuzit
kapacity svych kateder snizujiipmedostatku uchazé pozadavky fijimaciho tizeni a
povazuji mnohdy prvni tmik studia za prodlouzenéijimacitizeni. Na technické fakulty
piichazeji i neusgsni uchazé o studium ekonomie, kievSak nemaji k technice vztah.
Jestlize jsme byli sdky glorifikace €Zké manualni prace do listopadu 1989, jsme nyni
swdky glorifikace manazerskych disciplin. To pochep® posiluje vySe uvedené trendy
z4jmu nebo lépe nezajmu o technickobrdv ¢innost, kde celozivotni vathvani musi byt
naprostou samégjmosti a kde chybné rozhodnuti je viditelné, kolotratelné a zjsobi

v lepSim pipact nekvalitni vyrobek, ktery nelze prodat, anebo who gipad miaze
ohrozit zivoty nebo zdravi lidi.

Hlavnim zdrojem taleiit pro karieru akademickych, vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki se misto ¥decké aspirantury staly doktorské studijni programyvysokych
Skolach univerzitniho typu. Jazykové dispozicechtécké znalosti doktoraidsou vSak
souwasré vitanou devizou Kk upla#ni u zahraninich firem v profesich, které nemaji
s vyzkumem a vyvojem nic spéleho. Tim nejen ztraceji technické fakulty poteingia
uchazeée o akademickou kariéru (rozdil vtom, co mohoudélau adeptu nabidnout
vysoké 3koly a co nabizeji obchodni spotesti, je stale propastny), ale ztraci se i
kvalifikovany pracovnik pro VaV, kterému pnysl nedokazal nabidnout dostai&
atraktivni kariéru.

VétSina technickych vysokych Skol usiluje o evropskéani svych studijnich progréana
praw urovei laboratorniho a materialniho zabesmpei mize @ posuzovani kvality
studijnich prograrin sehrat dlezitou roli. Jestlize byla vyzkumné a vyvojov#nost v
pramyslovych podnicich vyznamin redukovdna anebo padla jako prvni étbb
privatizainiho procesu, pak posileni VaV na vysokych Skolgéchutnym krokem, ktery
byl zatim napl#én jen ve velmi omezené i

Zahranéni firmy pasobici nyni VCR se velmi rychle orientuji na ziskani kontagtnasimi
technickymi vysokymi Skolami a uvazuji d@izeni¢i premiséni svych vyzkumnych a
vyvojovych kapacit v/d@€R, pochopitels za fredpokladu, Ze takto vioZzené investice se
jim bohat v budoucnu vréti.

Pokud bude zaji8ho kvalitni vzdélavani a v ®Bm integrovdn VaV, je vysoce
pravdEpodobné budovani vyzkumnych a vyvojovych kapacitraacnimi investory a je
pravaépodobny vysoky zajem investovat vapryslu na UzemiCR. Pokud tomu tak
nebude, tétoifilezitosti se chopi jiné zemkteré uz tuto skut@ost pochopily.
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Oblast lidskych zdrdj reaguje se zraym zpozdnim na impulsy trhu a struktura
vzklavani a tim i absolvefitheodpovida pozadatrin trhu prace.

NPV | pro obdobi 2004 — 2009 ma \vipgzovém programu ,Lidské zdroje pro vyzkum a
vyvoj“ dva diki programy:

1. Podpora zdnajicich pracovnik vyzkumu.

2. Lidské zdroje pro vyzkum a vyvo.

Oba uvedené dil programy jsou v gesci MSMT, které pIni funkci pg®ovatele. Na prvni
uvedeny program,-Podpora z&inajicich pracovnik vyzkumu (K1) - vyhlasilo MSMT
10. 3. 2004 viejnou soutz ve vyzkumu a vyvoiji, cile programu jsou nasleciuji

1. Pozastavit proces zvySujiciho seimru wkove struktury pracovnik VaVv
podporou mladych, Zénajicich Spikovych vyzkumnych pracovnikza &elem
zvySeni jejich podilu ve vyzkumu a vyvoji formotigpivku k zajiStni piimérené
kvality prace &chto mladych pracovnikvaV.

2. Vytvaorit podminky pro dalSi rozvoj odbornosti a rychlegiiriérni fist mladych,
za&inajicich Spikovych pracovnik a stimulovat jejich zajem o kvalifikovanou
praci véeském vyzkumu a vyvoiji
a) podporou jejich pracovnich pobw zahranii za &elem vyngény zkuSenosti

ve wdeckeé praci,
b) zlepSovanim pracovnich a materialnich podminek jgjich navratu z
dlouhodobého pracovniho pobytu v zah&ani

VyhlaSeni véejné soutze ve vyzkumu a vyvoji je teno pro jedno— aZiteté programové
projekty. Financovani vybranych projékz &elovych finagnich prostedki statniho
rozpatu na VaV formou dotace ma byt zahajeno Fegl od 1. 7. 2004 a ukoéeno
nejpozdji k 30. 6. 2007.
Program K1 ma 3 podprogramy:
Podprogram S- ,Sabbatical“ je wen pro jedno— aZz dvouleté projekty na podporu
financniho zabezpgeni vyzkumnécginnosti tzv. klEové osoby projektu, tj. Zénajiciho
odbornika, ktery je zaéstnancem uchaze a kterého uchazerysila na odborny pracovni
pobyt do zahrakini hostitelské organizace nejniéma dobu 6 ®sial za &elem vyngny
zkuSenosti a ziskani odbornych dovednosti ve vyrnkaiwyvoji.
Podprogram G ,Clutch” je uken pro jedno— aziteté projekty na podporu vytiéni
optimalnich pracovnich podminek pro vyzkumrinnost tzv. kléové osoby projektu, tj.
za&inajiciho Spikového vyzkumného pracovnika, ktery je Zathancem uchaze, po
jeho navratu z dlouhodobého (tj. delSiho nez 6siml) zahraniniho odborného
pracovniho pobytu.
Podprogram R- ,Stipendium Rudolfa II.“ je ufen pro jedno- aZ dvouleté projekty na
podporu vyzkumné&innosti tzv. klEové osoby projektu, tj. 2Z&ajiciho vyzkumného
pracovnika, ktery je na dlouhodobém (tj. delSim @8Zmesial) zahrantnim odborném
pracovnim pobytu, formou ,navratového stipendia&r& bude motivovat navrat &tive
osoby ze zahratii a sjednani pracovniho péra s uchazégem.
Na druhy vySe uvedeny program NPV | ,Lidské zdnmje vyzkum a vyvoj* zatim uejna
soutz ve vyzkumu a vyvoji vyhlasena nebyla. Jeho citerde:

1. Zvysit podil mladych $pkovych pracovnik ve VaV.

2. Podporovat aktivity zaji§ijici primérenou kvalitu Zivota mladych pracoviik/aV
od dosazeni minimé&tnpraimérného vydlku az po ekonomickou moznost zalozeni
rodiny.
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3. Podporovat ndapformou stipendii ty, kié jsou schopni véstédecké krouzky a
jiné aktivity uené pro vychovu nadanycktda mladeze.

Srovnani cit NPV | a NPV Il pro oblast lidskych zdroj

Pro oblast lidskych zdréjmaji cile navrhovaného jgezového programu NPV Il SirSi
zaker nez cile pifezového programu v ramci NPV |, které jsou #gmy zejména na
snizeni ¥kového ptiméru vyzkumnych pracovnika vytva&eni podminek jejich dalSiho
rozvoje. Cile navrhovaného ezového programu jsou zareny na celkové zvySeni
pracovniki ve vyzkumu a vyvoji, pozitivni ovlikovani veéejnosti v jejim postoji
k vyzkumu a vyvoji, na zdokonalenfipravy vyzkumnych a vyvojovych pracoviiika
vysokych Skolach, nafzpisobeni vzdlani zakladniho a sdniho stup# spol&enskému
VvyVvoji, na zlepSeni podminek vyzkumu a vyvoji v esmmém sektoru, na vyssi zapojeni
Zen do VaV, na imigraci potencialnich pracovnikjinych zemi, na sledovani vyvoje
v oblasti lidskych zdr@j a analyzu dopada (Einnosti jednotlivych opééni a v neposledni
fad® na mobilitu jako dleZity nastroj rozvoje lidskych zdripj

Srovnani cili prauiezového programu se saiasnym stavem v zahranii

VSechny vysplé zen® stoji trvale ped uUkolem ozivit ekonomiku a zvysit jeji
konkurenceschopnost. Strategie Evropské unie jeapesa na znalostni spotesti, kde
vyzkum je kltovym faktorem @ vytvaireni novych znalosti a hraje¢sejni roli

v ekonomice. AEni plan pro Evropu iedloZzeny Evropskou komisi wédznu 2003
Evropské ra8l ma pomoci odstranit hlavni slabiny ve vyzkumu aojiy zejména nizké
vydaje na VaV ve vztahu k HDP, problémy perspektivgsp. profesionélini kariéry
pracovniki vyzkumu, odliv mozk a dalSi. Hitom predpokladany viist vydajp z 1,9 % na
3,0 % HDP do roku 2010 bude v EveopyZadovat dalSich vice nez milion pracovnik
VaV, ktei by tyto prostedky neli svoji ¢innosti zhodnotit. | kdyZz pidy pracovnik ve
vyzkumu a vyvoji v gkterych zemich EU v devadesatych letech vzrostlgvanasobek
(Recko, Portugalsko) a v Rakousku, Finsku, Danskédsku, Belgii o vice nez 50 %, jsou
celkové pdoty evropské patnactky v porovnani s JaponskénSA v priméru takka
polovicni a gristoupenim novych zemi se tato situace dale zlaor8bect je patrny
Ubytek zajmu o firodowdni a technické obory ve vydgch zemich. USA, Kanada,
Australie jsou toho ffikladem. V Evrop je tomu tak pedevSim v Nmecku a v Rakousku.
Kariéra vyzkumnika, vyvoj& a konstruktéra neni atraktivni pro mladé lidejret tak jako
¢innost technologa v tov&n Dlouhé, nartné a pilis obecné studium nedrzi krok
s rychlym rozvojem nejn@Sich technologii. RowZ uplatréni Zen v uvedenych profesich
je spise vyjimkou nez pravidlem. Jemné, Ze Lisabonské, resp. Barcelonské cile nebudou
moci byt dosazeny v historicky kratké d@oka zcela jist ne do roku 2010, jak bylo
deklarovano), pokud se stavajici trendy v obladsklych zdroj nezngni, a tyto zminy
musi byt zasadni.

Specificky program 2002-2006 pro VaV zé&meny na strukturovani ERA v ramci 6.
ramcoveho programu Evropského spelestvi pro VaV ma 4 oblasti, z nichZ jedna je
praw zantrena na Lidské zdroje a mobilitu.

Cile navrhovaného fitezového programu jsou v duchu celoevropského vywejdterém

je lidskym zdroim wvénovana miméadna pozornost (viz vyse). Vyznamny dokument EU
v oblasti vyzkumu ,Investovani do vyzkumu: &K plan pro Evropu“, publikovany
Evropskou komisi v roce 2003, mdziuje potebu astu kvalitnich lidskych zdréj ve
vyzkumu. Pozadavky vyznamnych nadnarodnich gpokti (Skoda-Auto, Siemens, aj.)
na vysSi arovie spoluprace gimyslu s univerzitami rowf ukazuji, Ze evropsky problém
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nedostatku lidskych zdmjve vyzkumu je vysoce aktudlni i v podmink&tR a musi byt
bez odkladueSen.

Ocekavané Finosy programu

Pfinosem bude nast patu dostaténé kvalifikovanych, motivovanych pracovnikpro
vyzkum, inZenyrstvi a technologie jak pro ity pamyslu, tak pro viejny sektor a
zlepSeni postavenidhto profesi ve spateosti, dale zlepSeni podminek préippavu
uchazeéu o tyto profese pfinaje vz@lavanim na zakladnich afstinich Skolach, zejména
pak v terciarnim sektoru vékhvani, odstragni i fiktivnich zabran pro plné uplatni Zen
ve vSech kariérnich stupnich zmvanych profesi, vyuziti kvalifikovanych sil z jioly
zemi vie EU, zejména z vychodni Evropy a Asie.

Navrh konkrétnich opatieni

Opateni musi vychazet z Uzké spoluprace statu na vladmajské Urovni, pimyslu,
podnikatelské sféry a vysokych Skol v rozvoji kglsh zdrofi v oblasti ¢dy,
inzenyrského vz#lani a technologii ve #&drtdobé a dlouhodobé perspektivRada
opateni je centrem pozornosti strategickych Uvah nanirBU a bude je mozno vyuZit i
v ramci Strukturalnich fond

Vzhledem ke komplexnimu charakteru a Sirokym cealtepnskym souvislostem rozvoje
lidskych zdroji jsou opateni navrzena v jednotlivych sekcich réetha na ,politicko-
organiz&ni opateni“, kterd musi byt realizovana politickymi rozimodimi mimo rdmec
NPV Il a na ,konkrétni opa&tni v ramci NPV 11“, jejichz realizace bude podpoa z
prostedki NPV II.

1. Popularizace vyzkumu

Inovace ma fedevsim ekonomicky efekt, ale je poduma intelektualnim potencialem a
kulturnim kontextem. Racionalni jadro inovaceizm vzbuzovat odpotasti populace
nakloréné vice humanitnim ob@m ¢i prirodé nez k technice. Tento jev je typicky pro
evropskou kulturu a sithovliviiuje i naSi mladou generaci. Proto je nutny dialogzim
obcany a komunitou &y, inZzenyrstvi a technologii (VIT), ktery umoznytvorit lepSi
vztah k VIT.

Strategii popularizace vyt¥astatni Gstavy setré AV CR, muzea, viejnopravni media,
vyzkumni pracovnici, pedagogove, univerzity, vyzkidntentra, gimysl a podnikatelska
sféra.

NejdulezitejSi informani kanal pro popularizaciiedstavuje televize, ktera byéha vice
zarazovat profesionatn zpracované, popularni formou podavanéiradg o novych
produktech ovliviujicich kvalitni Zivot ¥etné demonstrace zakladnich pringjpv nichz
Ize ovliviiovat mysleni lidi a zejména mladou generaci.

Konkrétni opateni/aktivity v rdmci NPV I

* Praimyslova muzea, open-air technickd muzed#deckad centra jako soast
zabavnich park

* Projektog orientovana vyuka s multidisciplinarnim z&enim
* Vybavenost laboratda jejich vliv na kvalitu Zivota

* Provozovani a popularizace netkadch energetickych zdnj
* Medialni kampa#& ke zdirazreni poteb a perspektiv VIT

* Medialni kampa# ke karié¢e technického pracovnika
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» Podpora zajmovych sdruzeni a akéicsth wdecké a technické poznéani

* Ocereni vyznamnych p&int v popularizaci ¥dy v televizi, rozhlase, tisku
Realizace:stat (vlada, krajskétady) a dalSi statni instituce, vysoké Skoly a vyaku
pracovnici, piimysl a podnikatelska sféra
Cile:1,2,4

2. ZlepSeni atraktivnosti profese vyzkumného pracavika

ZlepSeni platovych podminek pracovinike VIT je zakladnim fedpokladem pro zvySeni
atraktivnosti kariéry v této oblasti. Problém s&éayjak pamyslu, tak véejnopravnich
instituci. Opateni v ramci evropského programu 3 % HDP pro VaMigpole&ne pro
sféru ptimyslu i statniho (v@jného) sektoru. S ohledem na délkippavy pro kariéru

v oblasti ¥dy, inZenyrstvi a technologii (VIT) jde o neodklédopateni, se kterym nelze
¢ekat do doby az ,si to bude moci naSe ekonomikalitdyv

Z&sadni podminkou pro pokaani zahragnich investic, fip. premistni vyzkumnych
kapacit nadnarodnich korporaci dOR a vytvdeni moznosti &it z mezinarodni
spoluprace, je vybudovani vyzkumnych center apbk@ho vyzkumu i technickych
univerzitach, ve kterych budou soatestni Spickovi mladi odbornici, ki¢ musi byt
odpovidajicim zfisobem honorovéani. iBdpoklada—li se jejich zapojeni do Siroké
mezinarodni spoluprace, je nutné vyitdond umozujici navrat ze zahratnich pobyi
bez zasadniho propadu jejich Zivotni Grévn

Prevaznoucast pracovnik téchto center budou t¥ib postdoktorandi, takze je nutno mit
motivacni nastroje k usggnému dokotovani doktorského studia ve studijnich programech
VIT.

Velice pinosné by bylo dosaZeni vy3siho stupriegrace vyzkumnych GstaAV CR do
systému univerzitniho vZthvani a zvySeni potnu financovani progratnvVaV (kelové
financovani) oproti financovani instituci (institowalni financovani).

Je nutno fehodnotit postaveni vysokosSkolskyatitala ve VIT, kde bez jasndeklarované
vile statu ocenit spotenské postaveni odpovidajicim platovym ohodnocemétmude
dostatek uchazé o tuto kariéru a budergtrvavat sotasny neudrzitelny stav igstarly
sbor, absence isdni generace, zateni neodpovidajici dynamickému trhu prace).
DuleZitym prvkem je moZnost angazovat talenty éBpvé gedstavitele VIT z evropskych
zemi mimo EU a z asijského kontinentu bez byrogkstih piitaha.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il
» Podpora zé&najicich pracovnik vyzkumu (viz NPV 1).
* Podpora zahrasich pobyt vyzkumniki a vysokoSkolskychditela (viz NPV 1).
» ZlepSeni materialnich podminek po navratu ze zakiréMPV 1).

Politicko-organizani opateni
» Ptfehodnoceni mzdové politiky ve #ggnych a dalSich vyzkumnych institucich, na
vysokych Skolach a v pmyslovém vyzkumu.
» ZjednoduSeni formalit pro praci vysoce kvalifikoyah pracovnil z vychodu.

Realizace:stat (vlada, krajskétiady) a dalSi statni instituce, vysoké Skoly a vyaki
pracovnici, pimysl a podnikatelska sféra, EU

Cile:1,3,5,6,7

14



3. Orientace univerzitnich studijnich programi

Prechod ze s$edni Skoly na vysokou ndrbe byt nadale provazen zmgm patem
student, kteri studium na vysoké Skolergukasre ukortuji. To predstavuje promrhané
verejné prostedky. Studenti si 8kuji, Ze pednety jsou @ilis abstrakini, obsah studia neni
konfrontovan s realitou praktického Zivota, resptighami trhu prace. Naplstudijnich
predneta je [ilis specializovana, bez ohledu na mozné uzitiarigkh znalosti.

Jako nezbytné se jevi zavést poradenské sluzbypfastup na saldny bakalésky
program. Univerzity by gy usilovat o pruznou nabidku odraZzejici pemiivé priority
studentskych pozadatfrla kariérnich umysl

Zavedeni multidisciplinarnich nebo projek¥ovorientovanych prograin do nabidky
univerzitnich Skol je sice namé na schopnosti a zkuSenosti pedagaqufinasi vsak
radikélni zvySeni zdjmu studenta a jeho aktivnbpag do aktualni problematiky. Studijni
programy by nily prekonat bariéru mezi akademickymésm a redlnym prosdim,
v némz2 jsou poznatky aplikovany.

Aktivni spolupréace vysokych Skol sgpnyslem, gip. s vyzkumnymi institucemi umaije
zarazeni vyzkumnych projektz prostedi firem a VaV. Absolventi by & mit mozZnost
konzultovat moznosti kariéry s poradcem, ¢hav by se sousd’ovaly poZzadavky na
kvalifikovanou pracovni silu VIT.

Pro (tely budovani Evropského vyzkumného prostoru (ERA) nutno poitat se
standardizaci kvalifikaci v ramci VIT a jeho chaeistikou z hlediska kritického mysleni,
schopnosti, tymové prace, vedeni projekiehfedu, zvladnuti inforndaich technologii a
jazykovych dispozic. Postgradualni stipendia vensth sluzbach i v @myslu nebo
v univerzitnich laboratidch umozni ziskat zakladni praxi pro kariéru VIT.

Kariéra vysokoskolského citele pro studenty doktorskych progranmvyzaduje jak
moznosti pedagogické praxe, tak téz praxetwnyslu, Fipadré orientaci na pimyslovy
doktorat, kterym si budouci z&stnavatel testuje schopnosti pracovnika pro kariéru
Vv pramyslu.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il

* Podpora vzniku poradenskych center na vysokych agkols technickym i
piirodowdnym zandtrenim.

* Podpora interdisciplinarnich a multidisciplinarnjotojeki.
» Podpora konsorcii ,fimys| — vysokéa Skola“ keSeni konkrétnich projekt

» Podpora studijnich pohytakademickych pracovnikvysokych Skol v pimyslu a
naopak.

* Podpora pimyslovych doktorat.
e Ziizeni center transferu technologii na vysokycha&tokechnickych.

Realizacevysoké Skoly a vyzkumni pracovnici, stat (vladejské dady) a dalSi statni
instituce (akrediténi komise), pimysl a podnikatelska sféra, EU

Cile:3,4,5

4. Posileni vyzkumu na univerzitach

zuniverzity jsou gedukeny k tomu, aby hraly G&dni roli v rozvoji ekonomiky a ve
znalostni spolaosti“ (P. Busquin, Praha, 25. 5. 2004). K tomutave maji ceské
univerzity hodw daleko. Je ieba vytvdit lepSi podminky pro integraci vé&dni a
vyzkumu. RoviZ tak proces vytu@ni vyzkumnych centerfpuniverzitach a jejich vazba
na mezinarodni spolupraci by ép tematicky odpovidat prioritAm hospddiéé a
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pramyslové politky CR a prograraim EU. V op&ném gipad zastaralé vybaveni
vysokoskolskych laboratd nebude mladou generactitphovat, nybrZz odpuzovat. Na
vysoké odborné drovni absolvérje pgirozere zainteresovan i gmysl, ktery by mohl za
predpokladu d&ového zvyhodéni pomoci zminit tento nepiznivy stav.

K tomu, aby univerzity hraly vyznamnou roli v preceinovaci jak pmmyslovych, tak
regionalnich, musiifiahovat ty nejlepsSi pracovniky VIT. Jejich spmaské prestizi musi
odpovidat téz finami ocergni.

Vice vyuzit by ngl byt i potencial ®kterych Gstak AV CR, které svym profilem a
vyzkumnym zamdenim odpovidaji prioritam hospag&é a pimyslové politiky CR.
Dosavadni spoluprace mezi pracovisti AAR a vysokymi 3kolami neni dostate
efektivni.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il

*  Zridit u technickych vysokych skol centra inéuéch a pokrailych technologii ve
vazle na priority hospodéké a piimyslové politikyCR.

Politicko-organizéni opateni
* Integrovat do s# verejnych vysokych Skol pracovi8VIT financované z viejné
podpory, ktera byispéla ke zlepSeni postaveniiegych vysokych Skol v ERA.
e Zménami daovych zakoh podpdit Gcast paimyslu na financovani vyzkumu na
univerzitach, nap piéi modernizaci vybaveni laborat@apod.

Realizace:vysoké $koly a vyzkumni pracovnici, MSMT a krajsééady, paimysl a
podnikatelska sféra

Cile:3,4,5,6,7

5. Opatieni v zakladnim a sfednim Skolstvi

Statni sprava ma zasadni vliv na Skolsky systémipova druhého stupnkde se formuje
zdjem ¢i nezajem Skoldk o kariéru ve VIT. Vzdlani v zékladnich disciplinach
(matematice, fyzice, chemii, biologiifigtava izolovano od denniho Zivota atjekolem
nas, které svou povahou jsou multidisciplinrnisi2wiji se vice znalosti v uvedenych
disciplinach nez vzadani v kontextu wdnich disciplin. Studenti, kte neprokazuji
dostaténé znalosti vdchto disciplindch, jsou povazovani za ztracené\fifoa ztraceji
zajem i motivaci orientovat timto smem svou kariéru.

VétSina objevt v téchto disciplinach fitom vznikla v 19. stoleti. if@sto nemaji ve Skolach
dostaténou experimentalni zdkladnu, modelové a laborateybaveni a jejich didaktické
podani nerozviji zpravidla dostaie logické mySleni. Misto & se vyZaduje memorovani
a popisné fistupy. Chybi vazba na aplikace a na moderni tekhrid&izeni. Tento model
Skoly odrazuje i Skolaky s vyhramym zajmem o VIT.

Politicka a organizai opateni by n¢la umoznit, aby zakladni aretini Skolstvi dalo vSem
zakim zékladni znalosti ve VIT. Skoly musi nejen zvy&ijem o VIT &ch, ktei hodlaji
budovat svou kariéru v této oblasti, ale stimulogajem i u ostatnich, netha@akladni
orientace ve VIT je nutnosti pr&iny Zivot.

Osnovy pak musi byt tomuto cilitippusobeny, stefn tak jako multidisciplinaré
pripraveny witel s realistickym gistupem a praktickou orientaci. Tento proces ki bt
doplren o spolupraci s pmyslem, ¥deckymi centry, technickymi laborami i
multimedialnimi produkty s vyzkumem a nutnou popiakci VIT.

Ukazuje se, Ze vzthvaci systémy sipdcasnou diversifikaci své struktury sdiré
prizpasobuji poZzadavikn pojimat jednotlivé discipliny komplegra v souvislostech.
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Strukturované studium na vysokych Skolach a maspwjaté bakal&ské programy
vysokych Skol vyZaduji n@vposoudit a optimalizovat vazbytetini Skoly (pimyslové a
ucebni obory s maturitou) na technicky a technologickentované bakataké programy
vysokych Skol. Nutnosti je vyhledavat talenty jaktewretickych disciplinach, tak
v technické tvévosti, podpdit pedagogické vz#lavani «itela ziad absolverit
technickych Skol i odborntkz primyslu a VaV, roviz tak technické vaflavani witela
z pedagogickych fakult, upravit socialni postavaiiiele tak, aby své rodénmohl zajistit
dustojnou Zivotni Urowe a zapojit odborniky z pmyslu do tvorby tebnich pomcek,
volit naph predneta dle zasady ,ménje nekdy vice" se zawgrenim na rozvoj logického
mysSleni a potléeni hromadni fakii.

Informaini technologie pro&tsSinu obot jsou prostedkem ke zvladnuti jejich naglma jen
pro nekteré jsou pedmétem vyzadujicim hlubSi znalosti hardware a vyS&iematiku pro
tvorbu software.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il
» Podpora soéZim tvaivosti mladeze.
« Ugast paimyslu na modernizaci vybaveni kabih&kol.
» Posileni schopnosti vyuzivat infortima technologie.

Politicko-organizéni opateni
* Modernizace obsahwiva zakladnich a sdnich Skol s cilem zamezitgqutasné
diversifikaci, zlepsit jazykovouifpravu.
* Optimalizovat vazby gedoskolskych studii a bak#ét&ych program vysokych
Skol technickych.

Realizace: MSMT, Krajské iady, vysoké Skoly a vyzkumni pracovnici,amysl a
podnikatelska sféra

Cile:2, 4

6. ZvySena role Zen ve vyzkumu

Mira ekonomické aktivity u Zzen s vysokoSkolskym &tadim se blizi 80 %, stale je ale
niz8i nez u mug v CR piiblizné o 10 %. V pdtech zen a muizse vzdlanim na Grovni
magisterského studijniho programu nejsolR velké rozdily (Zeny 54 %, muzi 46 %),
v devadesatych letechrquistihly Zeny muze z hlediska dosaZzenéhoshand ve &tSing
zemi OECD. Zena ma takétSi pravépodobnost ziskat titul na vysoké Skoléve nez
muz. Nadale aletstava velk&d nerovnovaha v zastoupeniimaiZen pi volbé povolani a
s tim souvisejici volba oboru wddvani. Mladi muzi davaji stalergdnost fyzice,
matematice, technickym ohion, mladé Zeny voli spalenské ¥dy, zdravotnictvi a
pedagogické obory. V oblasti humanitnickdyuneni, socialni p&e jsou v piméru vice
nez d¢ tietiny absolverit vysokych Skol Zeny, u matematiky nebo informatjkyto
naopak mé&inez tetina, ve strojirenstvi, stavebnictvi id@rez jednatvrtina.

U absolveni doktorskych studijnich prograim{Ph.D.) zastoupeni Zen u nas klesa na 31 %
(muzi 69 %, piimér evropské ,patnactky” je 60,4 %), mezi podnikajelmért nez tetina
Zen. Mezi pracovniky vyzkumu je v EU zastoupeni j@Em25 %, i kdyZ tot@islo trvale
roste. V ptimyslovém vyzkumu je to ale jen 15 % (Rakousko 9Nmecko 9,6 %), na
vysokych Skolach a ve vladnic¢hverejnych vyzkumnych institucich je totdslo naopak
vySSi. | v Echto institucich se zastoupeni Zen s rostouci pogible snizuje. Z 864lena
védeckych rad viech wgjnych vysokych Skol 'R a jejich girodowdnych fakult je 67
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zen, tj. 7,7 %. Nejsou-li Zeny viditélmis@sné v kariée VIT, zakoni¢ neslouZzi jako vzor
¢i dokonce idol a nagtahuji nasledé dalsi mladé zeny k této profesi.

Pro doplni chykgjicich pracovnich sil v oblasti VIT fpdstavuji Zeny vyznamny
potencial, ktery dosud nebyl oslovenivddy malého zajmu Zen o tuto kariéru nejsou
jednozné&né, profese VIT ma pro Zenyiegmé¢ menSi atraktivitu. Lze jit zlepSovat
medialni obraz VIT, aby igdhl divky a mladé Zeny k vyzkumnym profesim, lanét

v Uvahu rozdily mezi studentkami a studentyiigtpipu k vyuce &dnich, inZenyrskych,
technologickych disciplin. Neexistuji fakticky z&gdformy diskriminace, abpohlavi maji
stejné pilezitosti. Co nemaji, je stejna moznost volby na&na v obdobi po absolvovani
Ph.D. a v obdobi po zaloZeni rodiny. Dramatickyémin tuto situaci je mozné jen
soustedtnym tlakem jak wdni, tak i socialni a ekonomické politiky statu adporou
systénii, které upednosiiuji integraci pracovni a mimopracowinnosti jak pro Zzeny, tak
pro muze. V socialni oblasti pak existence a dogigpzaizeni fedSkolniho typu.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il
* Medializovat Uuspdné zapojeni Zen do VIT.
e ZvysSit (Gast Zen ve VIT doktorskych studijnich programech.

Politicko-organizani opateni

» Podpora z&zeni gedSkolniho typu u VIT instituci.
Realizacestat (vlada, krajskérady) a dalSi statni instituce
Cile: 4,6

7. Vyzkum v oblasti lidskych zdroji pro vyzkum

Evropskéa dimenze pigby tohoto vyzkumu musi mit svou reflexi i v podkéichCR, aby
bylo mozno sledovat a analyzovat narodni trendgte oblasti, tinnost jednotlivych
opateni ke zlepSeni situace a vyiitosoustavu indikatdr pro zainteresované subjekty
(vlada, statni instituce a krajskéady, pamysl a podnikatelska sféra, vysoké Skoly a
vyzkumné sféra) ke sledovantidnosti politiky. Cilem tohoto vyzkumu buderigpst

k rostoucimu vyznamu Vv2thni ve spolénosti, analyzovat dopady transformace
vzklavaci soustavy na trh prace a z&iat spolufisobeni dalSich subjek(vlada, statni
instituce a krajské rady, pamysl a podnikatelska sféra) na owlovani reforem ve
prosgch adaptace pracovnich sil pro aktualniigloy trhu prace. Jeho vystupy bylgn
byt bezprosedre aplikovany winnosti Gradi prace, které pak budou poskytovat podstatn
trady, paimysl a podnikatelska sféra, vysoké Skoly a vyzkusfééa).

Ve stedrédobé perspektivbudou analyzovany moznosti mobilizace existujicistinich

i vngjSich (uzivatelskych) zdrdjvzdlavacich instituci, zejména pak zdroje, které budou
vyplyvat z aktivniho vyuzivani moznosti ¢enéni domacich vz&lavacich prograrn
ainstituci do adekvatnich aktivit EU; v dlouhoddd perspekti¢ a v souvislosti

s uplatiovanim ramcovych podminek pro podporu rozvoje dbkzdroji v EU budou
sledovany a interpretovany moznosti mobilizace sig&gch (kulturnich i regionalnich)
podminek i forem rozvoje vzthvacich instituci a harmonizace regulativnich nich,
vladnich i nevladnich) opani ve prosgch ristu kvality lidskych zdrdj.

Reseni formulovanych vyzkumnych probl&ra dosaZeni specifikovanych tcbbude mit
zasadni finosy i v pibéhu transformace vzthvacich instituci k postam modernich
spol&nosti zaloZzenych na aktignvyuzivaném odborném édéni; efekty se projevi
zejména v prognach vzdlavacich prograiin a webnich osnov, zkvalitmi profesnich
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naroki pedagogickych pracovnik zkvalitréni vnittniho tizeni Skol a jejich spravy
kompetentnimi organy, akti¢si interakci s uZivateli vadani i zainteresovanou
politickou veejnosti, dale v irstu kvalifikatni Grovré pracovnich sil i vistu jejich
adaptibility k dynamicky se #émicim kvalifikatnim narokim; dalSi oblast finosi se bude
projevovat v sociak kulturni oblasti — vikstu orientace (a identity) lidi i socialni
soudrZnosti ve spataosti; fist reflektivre formovaného vzélani piinese i politické efekty
— umozni kvalitgjSi artikulaci ifeSeni socialnich problémi konflikta a formovani

politické orientace lidi s realistickymi vyhledy.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV I
Orientovat delové prostedky vyzkumu na tato témata:

« Specifikovat cesty a formy efektivniho zapojeni &tadacich instituciCR do
programii EU na podporu vadani a doporteni pro efektivijSi regulativni
koordin&ni opateni v této oblasti.

» Specifikovat cesty profesionalizace i kariérnihoestupu diteli ve vSech
sektorech vzélavaci soustavy.

* Navrhnout institucionélni koncepce a koncepéebmich osnov mimouniverzitniho
terciarniho vzdavani, vychazejici z analyzy postop motivaci populace’R
k dalSimu vzdlavani.

e Zpracovat koncepce a standardy evaluacélazeci soustavy, Skol a zak

» Identifikace, popis a propagace &Spych forem spoluprace mezi ¥Hvacimi
institucemi, technicky vysfymi firmami a dalSimi socialnimi partnery cetrng
mistnich spolé&enstvi.

e Zpracovani ramcovych vzthvacich prograi pro matéské, zakladni a sdni
Skoly odrazejicich naroky nového ¥rvaciho paradigmatu.

* Demonstrace forem upfaivani E-learningu ve vyuce na vSech stupnich iSech
forméch vzdlavani.

Realizacestat (vliada, krajskérady) a dalSi statni instituce
Cile:1,2,3,4,8

8. Mobilita védeckych pracovniki

V ramci Evropské unie jeédecka mobilita, tj. mezinarodnirgsuny pracovnik VaV,
povazovana za podstatny prvek stimulacdeckého istu a konkurenceschopnosti, je
soutasti celé strategie ERA a jako takova je specifidaiovana ramcovymi programy. To
vie \etrg informaniho zabezpgeni, jako je nap evropsky portal mobility pro
pracovniky vyzkumu. Finami podporu by rél poskytnout i NPV 1.

Celkovy nedostatek pracoviiik/aV, nutnych pro spkni Barcelonskych ail v horizontu
roku 2010, si vyzada nepochybndalSi opateni na podporu mobility. Evropska komise
ve shaze fildkat wdecké talenty ndp jiz formalne navrhla vytvéeni specifického
povoleni k pobytu pro vyzkumné pracovniky. Navrhpaoiaguje ¢lenskym stdtm EU
zavést postupy vedouci ke ziskani povoleni k popyouvyzkumniky ve Iaté nejvySe 30
dni a podani Zadosti o prodlouzeni pobytu v Schengegnskrostoru by neéio byt
spojeno s nutnosti vratit se ngephodnou dobu do zenpavodu. Sodasnou legislativu
v CR neni mozné povazovat v tomto&mza vyhovujici.

Z pohledu VaVCR je teba zajistit, aby se podpora regionalni speciatizagdeckych
klastii a rekteré dalSicasti politiky mobility ERA nedostaly do rozporu kcaptovanym
piiklonem k udrzitelnému rozvoji vSech regionPodpora fesunu ¥dci do center
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excelence, typicky umi&gtych v ekonomicky silgSich regionech, d¥e potencialé
snizovat schopnost regenerace slabSich régidhokamziku, kdy zemh nebo region
piestanou byt schopnyitahovat talenty zvet, kdy grestane fungovat ,cirkulace taléht
nastanou problémy. Now#ienské zer véetrns CR jsou povazovany za zdroj tal@rpro
vyplnéni nedostatku pracovnikVaV v zapadnich zemich EU. Je proto nutné zhotnoti
cesky wdecky systém se vSemi faktory povzbuzujicémské ¥dce k trvalému odchodu
do zahranii a naopak faktory branicimi jejich navraiwstupu jinych ¥dci — cizindi do
vyzkumnych pracovidv CR, jaké jsou celkové dopadgdecké mobility, jak tato mobilita
omezuje ¥decky a ekonomickytist regiori slouzicich jako zdroj taleifpro jiné.

Konkrétni opateni/aktivity v ramci NPV Il

* Vypsat programy podporujici migraciédeckych, vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki (formou hrazeni naklad na pobyty ¢ceskych ¥dci v zahranii a
zahrangnich vCR).

Politicko-organizani opateni
e Odstranit legislativni fekazky intenzivni migrace vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki s cilem dosahnout pravidla srovnatelna minif&km zerami EU.
Realizacestat (vlada, krajskérady) a dalSi statni instituce
Cile:4,5,9

Zavéry a doporuceni

Z navrhu uvedenych ogani je Zejmé, Ze pdtba zvySeni Urownlidskych zdroji pro VIT
musi byt chapana v SirS§im, socialnim, kulturnim dlitgkém kontextu. K zajighi
konkurenceschopnosti narodni ekonomiky a k dosapeamice platnéhcilena EU je
Zadouci za&it realizovat fadu zmén ve Skolském systému, univerzitnim sektoru,
vyzkumnych institucich, v imyslu i ve statni, iip. regionéini sfie. Nejde o jednoducha
reSeni, ktera lze implementovat v kratke &ad nejde o izolovan&sSeni pouze v jednom
z uvedenych sektdr Z&'it je nutno od Skol ffipravujicich witele a ve statni spréyktera
by mela ucklat kroky k udrzeni navkvalifikovanych @itela ve Skolach. RowE nova role
univerzit, od kterych se 2ada, ahyspely k ekonomickémuirstu a k inovacim, siglazem
na socialni relevanci vZthni a vyzkumu pro spateost znalosti a ip respektovani
globalnich vyzev a regionalniho kontextu jejiagtspbeni, pedstavuje vyraznou zmnu.
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PP 2 ZVYSENIi VYKONNOSTI A EFEKTIVNOSTI
VYZKUMU A VYVOJE

Charakteristika a odivodnéni prarezoveho programu

Vyzkum a vyvoj je povazovan za hlavni zdroj inovaxi konkurenceschopnosti v
ekonomice zaloZzené na znalostech. Aby VayRymohl pinit tuto funkci, musi byt nejen
dostateén¢ kvalitni a vytvdéet nové poznatky, ale téZ éhtyto poznatky dopracovat do
aplikovatelného stadia a vhodnym systémem rycrdagst do vyrobni sféry.

Je Zejmé, Ze pokud nedojde k vyznamnym é¢mdm v kvalit ceského VaVv a ve
schopnosti vyuZivat nové poznatky v praxi, budeegkenomicky rozdil meziCR a
nejvysglejSimi zemdmi swta vyrazg prohlubovat. Ritezovy program PP 2 ,ZvySeni
vykonnosti a efektivnosti vyzkumu a vyvoje* je z&men na posileni vyzkumného a
inovatniho procesu. Pomoci vhatinnastaveného systému hodnoceni zvySi kvalitu
vyzkumu a podpié dotahovani jeho vysledkdo komeén¢ zajimavého stadia. Pomoci
souboru opdeni v oblasti transferu technologii, propagace & kultury a podpory
inovatnich firem se posili vyuzivani vysledk/aV podnikatelskym sektorem a podpee
jejich premgna na technologické inovace.

Jednim z vyznamnychiedpoklad pro rozvoj kvalitniho VaV a vyuziti jeho vysleillpro
vyznamné ekonomické a socialni fmity CR jsou dobe formulované vyzkumné a
inovacni politiky, které jsou zékladem pro navrh adeat a jejich realizace. Formulace
politik musi byt zaloZena na relevantnich dateahaytickych a vyhledovych studiich.

Cile prirezového programu
Zakladnim cilem prirezového programu ,ZvysSeni vykonnosti a efektivhagzkumu a
vyvoje" je zvysSit kvalitu VaV vCR a vyuZiti jeho vysledkv narodnim hospodstvi.

Konkrétni cile praiezového programu
1. Rispet k rozvoji narodni ekonomiky zaloZené na znaldstec
2. ZlepSit podminky pro uplatni vysledki VaV v narodnim hospodstvi.

3. Hispét ke zvySeni podilu produkt s vysokou fidanou hodnotou v narodni
ekonomice.

4. Podpdit vybudovani komplexni infrastruktury urychlujigienos vysledik VaV do
praxe.

5. Doséhnout vySSi arowrkvality systéni hodnoceni v celé oblasti vyzkumu.

6. Zvysit kvalitu VaV vCR a podptit dotahovani novych poznatkdo komeéng
vyuZitelného stadia.

7. Zajistit gipravu podklad pro formulaci narodnich politik a dalSich stratégich
dokument z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Struktura pr drezového programu
Prirezovy program PP 2 ,Vyzkum pro ekonomiku a spotst” se sklada zeitdilcich
prifezovych prograrn

» DPP 2-1 VyuZiti vysledk vyzkumu a vyvoje

 DPP 2-2 Hodnoceni vyzkumu

» DPP 2-3 Podklady pro vyzkumnou a inémapolitiku
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DPP 2-1 Vyuziti vysledia vyzkumu a vyvoje

Struéna charakteristika diléiho priFezového programu

Inovace, spoluprace vyzkumu a vyvoje s agliasférou a inowani podniky se stavaji
hlavnim zdrojem tstu prosperity, konkurenceschopnosti a Zivotni &ov moderni
ekonomice zaloZené na znalostech. Interg$invyuZivani znalosti a vysletlkvaV v
praxi je dilezitym aspektem znalostni ekonomiky. Pokud clitR usgt v globalni
konkurenci, nerwe swij ekonomicky fist zakladat na traghich zdrojich, ale musi se
zabyvat také otdazkami posilovani a urychlovani awyvVyuzivani vysledkVVaV v praxi
zarovar vede ke zhodnocovani fegnych prostedki takto investovanych a e
generovat nove zdroje pro VaV.

Nové vyzvy stoji ped Ceskou republikou i po vstupu do EU a na jednotrpesky trh.
EU si definovala na Lisabonském summitu ambiciézili stit se do roku 2010
nejkonkurenceschopjsi znalostni ekonomikou &ta. K uvedenému cili sefietim priorit
piihlasila i Ceska republika. Jednim z pili Lisabonské strategie jsou inovace, jejichz
dulezitym predpokladem je invence a propojovani VaV s podnikktel praxi. Dilezitym
krokem k naplani tohoto cile je vytvieni vhodného pro&di a podfirnych program pro
vyuziti vysledki VaV a zavadni inovaci.

Inovace jsou zavislé na charakteru a technologickeni firem, na vyzkumu a vyvoji a na
transferu a vyuZziti znalosti, technologii a dovesin@tvrtou a mnohdy ktiovou kategorii
ovliviujici inovace je celkovy ramec, tj. legislativrégulani a ekonomické prosdi.
Soubor moznych opiani pro podporu inovaci, které realizuji v§iepzent jiz fadu let, je
Siroky. Zahrnuje izné aktivity, které sahaji od zm piislusné legislativy a reguaiho
ramce, podpory vzniku a rozvoje firem, specificképoradenstvi, fond rizikového
kapitai az po vytvéeni giznivych podminek pro transfer technologii na strafaV.

| kdyZz v podminkactCR je ¢asto limitujicim prvkem transferu technologii nettana
poptavka firemniho sektoru pramenici z jeho stnyktpredkladany program se zé&inje
piedevS§im na soubor opahi k posileni nabidky VaV smem ke komemi sfée.
Rozpracovani a realizace dalSich skupin i@pat Cetné potebnych legislativé
organiz&nich znén zantifenych na rozvoj podnikani a inovaci jilepahuje rozsah tohoto
programu a je v kompetenci jinych strategii, pblai prograni. N4plni tohoto programu
jsou opaiteni, ktera by mla vyrazré zrychlit vyuzivani vysledk VaV predevsim formou
podpory technologického transferu, vzniku inénvigh firem a §enim inovani kultury.

Specifikace citi dil¢iho prifrezového programu

Hlavnim cilem DPP 2-1 ,VyuZiti vysledkvyzkumu a vyvoje* je zlepSit podminky pro
uplatreni vysledki VaV v narodnim hospodstvi, pispét ke zvySeni podilu produkt
s vysokou pidanou hodnotou a podpibvybudovani komplexni infrastruktury urychlujici
pienos vysledk VaV do praxe.

Souvisejici diti cile
1. Vybudovat sit pracovi§ transferu technologii.
Podpdit vznik a provoz inkubéatar.
Podpdit vznik a rozvoj inovanich firem.
Podpait vzdélavani v oblasti inovaci a rozvoj inadrd kultury.
Podpait mobilitu pracovnik VaV mezi statnim a podnikatelskym sektorem.
Posilit patentové aktivity.

SR
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7. Podpoit spolupraci vysokych Skol, akademickych instituai ptimyslovych
podniki.

8. Podpdit t¢ast podnik na utovani priorit orientovaného VaV.

9. Podpdit VaV a optimalizaci novych opgni na podporu vyuZivani vysladkaV
a prebirani nejlepSich praktik ze zahrdni

Oduavodnéni cili dil¢iho priiFezoveho programu

Pro dynamizaci rozvoje ekonomikiR je teba odstranit které stavajici bariéry, které
brzdi genos ¥deckych poznatk do praxe, a propojitadu opateni tak, aby tvily
uceleny, funkni systém. Navrhovana openmi spolu s aktivitami podporovanymi v ramci
vyuziti strukturalnich fondl a dalSimi systémovymi kroky v oblasti podpory iaov
vytvori postupg uceleny narodni inoéai systém, jehoz vyznamnou slozku ifivpienos
vysledki VaV do praxe.

Prvni gekazkou je malé p@domi o potebs transformace badatelskych poznatk
do konkurenceschopné produktiesiuzeb. To Ize zinit jednak os¥tovou a vzdlavaci
¢innosti, ale pedevsim zavedenim systému hodnoceni prace jaktjegob védci, tak i
instituci, v rémz dilezitou slozkou bude fspivek wdeckych poznatk k rozvoiji
ekonomiky.

DalSi gekazkou je nedostate rozvinuta infrastruktura proienos poznatk do praxe,
coz se projevuje nedostat®u nabidkou sluzeb na tomto poli. Dosavadni polu$gji
rozvoj byly realizovany spiSe na urovni jednotlilypracovi§ a instituci VaV bez
systémoveé podporyemuz odpovida i vykonnost a kvalita sluzébhto pracovis. Od
toho se odviji také nedostatek profesnich speftfiaiiso podporu transferu technologii
vzklanych v oblastech jako ochrana duSevniho vlastifictechnologicky transfer,
technologicky marketing a podohnProto je nezbytné tuto infrastrukturu systematick
budovat a rozvijet detré vzclavani profesion@l na tomto poli. ZlepSovani dosavadni
praxe lze dosahnout i vhodnymitgmby Febirdni o¥iené praxe ze zahr&ni — nap.
podporou mobility pracovniktransferu technologii. Vzhledem ke skinesti, ze patby
jednotlivych stait jsou individualni, je nezbytné zpracovat také winehé studie, které
umozni navrhnout nejlepsSi systémy a programy popgieni vyzkumné sféry s praxi.
Dulezitym pedpokladem fenosu poznatk do praxe je také inforndai propojeni
akademické sféry s podnikatelskou praxi a zlepS§emketingu vyzkumnych instituci.
Klicovym nedostatkem je omezena Skala fimach néstraj pro podporu inownich
¢innosti. V rdmci tohoto programu jdéeplevSim o usnadni financovani iznych etap
transferu vysledk VaV od jejich vzniku aZ po jejich finalizaci do kerné realizovaného
produktu.

Srovnani cili dil¢iho priFezového programu se saiasnym stavem WCR
Sowasny stav vyuZiti vysledk VaV a podpory inowéniho podnikani R je
neuspokojivy. Podpora inovaci a transferu techriblbyla zatim realizovana @R
nekoordinovanym zjsobem formou diich programi nebo individualnich aktivit
jednotlivych instituci. Wfitou koordinaci by mdla prinést nedavno fgata Narodni
inovani strategieCR (dale jen ,NIS“) a fipravovana Narodni inovai politika na Iéta
2005-2008. NIS zitaziuje vyznam vyuzivani VaV a nazhge nikteré cesty aktivace
vyzkumné zakladny, které jsou navrhovany v tomtéiwhi prifezovém programu.

V minulosti se problematikou ino¥aiho podnikani 'R zabyvalo #kolik projekti na
narodni i regiondlni Grovni. Nejvyzna®jsi podmrné programy a aktivity byly dosud
realizovany v podab vytvoreni sit ,Business Innovation Centre* (dale jen ,BIC"),
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orientovanych na podporu &aajicich firem acinnost podnikatelskych inkubatora
ieSicich i ®které otazky transferu technologii. Prova@zhto struktur byl podporovan
v ramci programu “Poradenstvi“. &R byl realizovan v malém objemu také program
~Park’ pro podporu budovaniédecko-technickych patk Podpora malych aisidnich
firem byla realizovana pomoci progranMinisterstva piimyslu a obchodu (dale jen
-MPQO"), které ale byly pro rozvoj inovaci vyuzit@lnen omezeh Specifické podpory
zantfené na inovace se dostalo omezenémitupfirem v ramci sektorového opeérdho
programu ,Pimysl* a programi vyzkumu a vyvoje vyhlaSovanych MPO. Budovani
dalSich slozek inovai infrastruktury (nap raznych organizénich slozek univerzit a
instituci VaV pro spolupraci sfmyslem a pro technologicky transfer) bylo mimo
programi ,Park” a si¢ BIC realizovano spiSe na individuélni bazi a bggtémoveé
podpory. Problémem stéaléstava podpora patentovani vyslédkaV, ktera se zatim ¢R
nerealizuje.

Vyznamnym krokem vfed jsou v sotasné dob pripravované regionalni inovai
strategie (Jihomoravsky kraj, Moravskoslezsky krihaiesky kraj, Olomoucky kraj,
spolena strategie Karlovarského, Usteckého a Liberechkéh@ spoléné se Spolkovou
zemi Sasko, Plasky kraj a hl. m. Praha v ramci projektu BRIS)téchto projektech se
ale jednoznén¢ konstatuje pdieba realizovat zaou ¢ast opateni pro podporu inovaci
na celostatni Urovni (viz napprojekt BRIS).

Dulezitost inovaci a technologického transferu jakstg pro fist konkurenceschopnosti se
jese zvysila vstupenCR do EU. Odrazila se i v prioritach op&néch prograr (dale jen
OP) ukenych proc¢erpani strukturalnich foriidv ramci Cile 1, zejména OP ,Hnys| a
podnikani“, kde se iedpoklada alokace nemalych prestki praw na budovani
infrastruktury pro pimyslovy vyzkum. Dilezitou roli bude hréat také OP ,Rozvoj lidskych
zdrojia“. Tyto oper&ni programy ale nejsou dostupné pro region Praba,je zn&né
omezeni vzhledem k postaveni Prahy v oblasti VakojeRty na Uzemi Prahy budou
podporovany pouze v omezgsi forme v rdmci strukturalnich foridpro Cil 2 a 3.

Urgitym problémem pro vyzkumné instituce je aleétmg proplaceni iispsvka ze
strukturdlnich fondl a povinnost spolufinancovani projékSituaci by usnadnilo zaloZzeni
fondu, ktery by na schvélené projekty uvolnil fisahprostedky zalohovym zgsobem.

Srovnani cili dil¢iho prifezového programu se saiasnym stavem
v zahrani¢i

VSechna navrZzena opani jsou inspirovanaftiklady ze zahradi. Z fady rozdilnych
narodnich systétnpodpory inovaniho podnikani se zde uvadiilgad trojice systérin se
zjednoduSenymi charakteristikami.

a) USA

* Vysledky vyzkumu placeného statem ipatyzkumné instituci (Bayh-Dole Act
1980) a vyzkumnik je motivovan podilem ndjpech z komercializace.

e Vzhledem k Siroké a jednoduché ochrapatentem je zramy podil vysledk
vyzkumu komercializovan formou licencgst pak formou spin-off firem.

e Granty na podporu podnikani (tedy i na spin-ofjujsdostatéené vysoké, aby
umoznily¢innost nové firmy v trznim prosdi.

« Siroce rozvinuta sifondi rizikového kapitalu a ,Business Angels®.

 Danova zvyhodani investofi do inovaci, specializovana burza novych
technologickych firem NASDAQ.
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b) Skandinavské zertFinsko, Svédsko)

Vysok& mira dotaci do VaV (cca 4 % HDP) vedouckkythlejSimu #istu HDP
mezi pamyslovymi zenmdmi; viad inovanich indikatoti ok zen® jiz dnes
predstihuji i USA.

Vysledky vyzkumu placeného statemipatyzkumné instituci, podil vyzkumnika
zarwen (30 % a vysSi podil rigstych gijmech).

Statni soustava Ustawaplikovaného vyzkumu VTT ve vybranych dynamizgici
odwtvich (Finsko).

Finské statni agentury vyhledavajici a podporuificivani projekty, zejména
Narodni technologicka agentura TEKES.

c) Velka Britanie

Vysoka mira angaZovanosti bank v poipgodnikani; banky samy vypisuji
podpirné programy a buduji 8it poradé@, schopnych jak dopracovat
s podnikatelem jeho podnikatelsky plan, tak i néctghodnotit nezavislymi
experty smysluplnost navrhované inovace.

Postupny pechod od statem podporovanych univerzalnich poskyeh siti
k odwtvovym.

Vysoka statni podpora komerciakkzach ¢innosti univerzit, tzv. ,third stream*
financi (prvni proud je usmny paitim studeni, druhy proud ufen na obnovu
védecko-vyzkumné infrastruktury, vybaveni apod., a& na vlastni vyzkumné
¢innosti, teti proud sr&‘uje do trvalé podporyinnosti komercializanich Utvai).

Nepiimé daové nastroje podporujici vstup soukromych pediti do inova&nich
projekii. Podpora klub ,Business Angels* sektor@wrientovanych.

snaha rozdit statni dotace dorady drobgjSich, sektoro¥ a regionaln
orientovanych prograim které nevyvolavaji rivalitu a ostré boje o ovlatdredroji,
a snaze se kontroluji.

Department of Trade and Industry (britské MPO) lenexperimentuje s novymi programy
podporujicimi penos vysledik védy do praxe (nap novy projekt ,Enterprise” pro
podporu podnikatelskych aktivit na britskych vysoky§kolach, dotovanyastkou 40 mil.

GBP).

Ocekavané Finosy dikiho prairezoveho programu

Hlavnim ginosem programu je zrychleni a zlepSeni idoitao procesu a podpora vzniku
inovainich firem vCeské republice. To povede ke zvySeni podilu vyr@mphnologicky
naranych vyrobk, ristu produktivity prace a v koteém disledku i k rychlejSimudstu

HDP.

Ocekavané finosy programu préR jsou nasledujici:

vybudovani sit pracovi$ transferu technologii
zlepSeni ochrany dusevniho vlastnictvi

zvySeni poétu kvalifikovanych pracovnikv oblasti transferu technologii a ochrany
dusevniho vlastnictvi

prohloubeni po¥domi o inovéni kultuie
zvySeni potu spin-off firem
zvySeni mobility VaV pracovnik
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Navrh konkrétnich opatieni

Navrhovana op&ni by ngla v rdmci moznosti NPV |l alespozéasti zacelit akteré
mezery v systému. Byla navrZzena tak, aby byla kdibipa s dalSimi systémovymi a
legislativnimi kroky, které by sty byt winény v nejkratsi mozné déb
1. Sit pracovi&® transferu technologii, odpowdnych za prvotni identifikaci
nadjnych vysledk vyzkumu a za dalSi praci s nimi s cilem jejichnthib
uplatréni. Tato pracovigt by méla vzniknout na technicky a fipodowdne
orientovanych vysokych Skolach a na relevantnictavésh AV CR. Sowasti
agendy transferovych pracovidy nela byt i lice®ni a patentov&innost.
Vzhledem k limitovanym progdkim NPV Il bude mozno podpib jen vybrané
pilotni projekty, jejichZinnost bude prbéZneé hodnocena.
2. Podnikatelské inkubétory pro podporu no¥ vznikajicich inovénich a spin-off
firem. Ve vysglych zemich jsou &nou praxi rozvoje inowaiho podnikani.
V CR je stale nedostatek inkufméch ploch. Inkubatory budou orientovany na
progresivni technologie a spin-off firmy,caetré firem zakladanych fevazr
studenty (¢etné doktorand) a mladymi ¥deckymi pracovniky (spin off firmy), a
budou poskytovat Sgkove sluzby jako poradenstvi v oblasti ochrany dn#e
vlastnictvi, pravni a ekonomické poradenstvi, tetbgické poradenstvi atd.
Podpora by rla uprednostnit projekty, které buddesit tuto otdzku komplexn
véetre manazerské vychovy, metodiky vyhledavani vyuzitein vysledk,
odborného poradenstvi, umdist novych firem vinkubatoru a spoluprace
s regionalnimi organizacemi.
3. Vzdélavani v oblasti inovaci a rozvoj inovéni kultury , kdy budou podp@ny
zejména nasledujici projekty:
o0 Seminde k zakladm transferu technologii a podfoinovaniho podnikani
pro manazery vyzkumnych pracoviSSemin& budou prezentovat i
priklady fungujicich systéin a pehled relevantnich pozitivnich i
negativnich zkuSenosti a posiupcilem vyuzit tyto zkuSenosti pro iniciaci
podobnychtinnosti u¢eskych vyzkumnych pracovis

o0 Seminde a kurzy pro pracovniky vyzkumu, kitenaji amysl realizovat své
poznatky patentovanim, licencovaniniipadré zaloZzenim spin—off firmy.
Zejména posledni oblast je velmi komplexni a vydalespa
elementarni fedstavu o podnikani a jehéznych aspektech — legislativ
marketingu, getnictvi.

o Skoleni pro manaZery odeéni transferu technologii, inosaich center a
technologickych park

4. Podpora vyuzivani a ochrany duSevniho vlastnictypomoci pispivku na kryti
néakladi na patentovani z vejnych prostedka.

Zavéry a doporuceni

Podporu inovaci nelze chapat jakaso¥ omezenou kampa Je @elné se touto
problematikou trvale zabyvat, vyhodnocovat jefiinhost v konfrontaci se &tovym
vyvojem a hledat optimalni metody, jakieského VaV vyZit co nejvice pro rozvoj
hospodéstvi. | kdyZ je teba obrnit se tiivosti, protozZe realizovana opahi se projevi az
za rekolik let, je vhodné provést jednoucr@ analyzu sotasného stavu a porovnat ji
s predpokladanym vyvojem. Rowa je nezbytné udrZzovat kontakty nackNé evropské
organizace, které shrom#uji a rozSiuji nové zkuSenosti a poznatky z této oblasti.
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DPP 2-2 Hodnoceni vyzkumu

Struéna charakteristika diléiho priFezového programu

Hodnoceni je @leZzitym strategickym nastrojem pouzivanym w&mni politice s cilem
podpdit socialni a ekonomicky rozvoj zem Hodnoceni prostupuje celou oblasti
vyzkumu. Objekty hodnoceni mohou byt jednotlivy kyymnik, projekt nebo program
vyzkumu a vyvoje, vyzkumné instituce,édni oblasti (discipliny), Urove védniho
systému, narodni systéms@ni, prograni) ¢i nastroje ¥dni politiky. Hodnoceni na drovni
»-makro“ odpovida hodnoceni na Urovni vlady, umymeso“ odpovida piblizné Urovni
poskytovatele. Viceurawové hodnoceni kombinujgnakro“ a,meso” arovei. Z hlediska
casoveho rozliSujeme metody hodnoceni jex-ante” a ,ex-post‘. Spravna praxe
hodnoceni vyuziva obouigtupi sowasre.

Ze systematického hlediska Ize metody pouzivanépdmoceni vyzkumudtit na metody
pro hodnoceni strukturyprowiovani budouckinnosti), metody prdhodnoceni procesu
(sousted’uje se na saiasnoucinnost) a metody prdiodnoceni vystupprowiuje se
¢innost v minulosti).

Hodnoceni strukturyse zamiiuje na progrovani organizéni kapacity. Fklady takového
typu hodnoceni jsou analyzy vyzkumnych kvalifikadchopnosti a zkuSenosti ve
vyzkumu), analyzy technologické kapacity (dostupn@sistroji a jinych zdizeni
vyzkumu, grant na cestovani apod.), analyzy rozvoje uvafecializaci a&dnich obo#
nebo analyzy schopnosti organizace zabyvat se wyeku v novém siru vyzkumu i

Vv jiném oboru.

Hodnoceni proceswse zamiiuje na hodnoceni rozsahu a kvalityinosti a aktivit ve
vyzkumu. Riklady takovych hodnoceni jsou analyzy prdcesyzkumu, analyzy
komunikace, analyzy vyzkumného piesti a jeho kultura, analyzy tradice vyzkumu a
jeho podminek nebo analyzy ostatnich aktivit, kieeévztahuji k vyzkumu, takoveé jako
supervize a vyuka.

Hodnoceni vystupye prowiovani produki se zamrenim navystupy, dinek a vyuziti
Pouzivanymi metodami jsou peer review, bibliom&ti@analyza, hodnoceni uzivateli (tj.
kratkodob& perspektiva) a historické hodnoceni dipuhodoba perspektiva rozvoje a
pouzitelnosti).Hodnoceni vystupje prowiovani @ekavani. Bklady hodnoceni vystuip
jsou nEfeni publik&nich jednotek fipadajicich na vyzkumnika a jednotkasu nebo
meteni mezinarod publikovanychelanki pripadajicich na vyzkumnika a jednotkasu.
Hodnoceni vystujp miZze byt také pradfovani ¥decké vyzkumné dro¥norganizace
obecrt nebo pro¥rovani kvality¢lanki, knih a kvalifikaci vyzkumnii. Hodnoceni dinku
je prowrovani &inku doprovazejici &ekavani. Fklady tohoto typu hodnoceni jsou
meéfeni produkce ve fortndoktorskych dizertaci nebo analyzy vyuzZivajicacitnebo
poctu patent. Hodnoceni vyuZitfe zamfuje na pondr uzitek — cenaninulych @ekavani
a ma tudiz historickou perspektivu. P&wani uziti vysledik vyzkumu zajmovymi
skupinami adch, jichZz se vysledek vyzkumu tyka (stakeholdges)y Ustednim bodem
hodnoceni vyuziti. Zajmové skupiny se mohogniha s nimi se z&nou zajmovych
skupin se mani i zajmy. Z toho pak plyne, Ze hodnoceni jedrganizace matizné divody

a uziva tiznych kriterii. Proto mohou byt vysledky tohoto wyjpodnoceni rozdilné a
v nékterych gipadech i protichdné.

Hodnoceni vstupuje obvykle souasti jinych forem hodnocenifiznych organizaci nebo
progranmii miZzeme povazovat zatvrty typ hodnoceni. Véchto gipadech vstup neni
hodnocen ve vztahu k vystupu nebo k jakémukoliwgimvani efektivity.
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Vytvoieni systému hodnoceni vyzkumuCOR, ktery by odpovidajicim Zigobem zajistil
vSechny padtbné funkce hodnoceni vyzkumu &inil z ného &inny nastroj NPVaV
slouzici k jeji vysSi kvalt a k efektivgjSi alokaci véejnych prostdki na jednotlivé
programy, projekty a instituce, jéquinttem tohoto diliho priitezového programu.

Specifikace citi dil¢iho priFezového programu

Hlavnim cilem d#iho piifezového programu DPP 2-2 ,Hodnoceni vyzkumje*
dosahnout celkayv vyssi urove kvality systéni hodnoceni v celé oblasti vyzkumu, na
vSech drovnich a pro vSechny druhy vyzkuniiméosti, kterd odpovida séasnému stavu
poznani a vyuziva nejn®@i poznatky socialnichéd a nejmoder§si informani a
komunikani technologie.

Souvisejici diti cile

1.

9.

Vypracovat systémy hodnoceni (doba hodnocetjekty hodnoceni, kritéria a
metody, organizani postupy, procedurdini odpalnosti, vyuzZiti vysledk
hodnoceni) pro jednotlivé typy vyzkumu a oblastzkeymu na Grovni prograim
projekii a instituci, odpovidajici standa&rd ve vysglych zemich. Nahradit
v souwtasné dob nevyhovujici systémy hodnoceni a metodiky novywstppy a
zlepsit jiz zavedené systémy hodnoceni na vSechinicilo a v celém rozsahu
oblasti vyzkumu.

Zaveést hodnoceni nasiitdNPVaV, NPV jako celku, ale i jeho hlavnich acdih
progranii, véetrg vypracovani fipadovych studii o osudech vybranych projekt
vysledka vyzkumu.

Zaveést hodnoceni kegnych vyzkumnych instituci, vyzkumnych center, meb
center excelence a vyzkumnych fm

Zavest pravidelné mapovani excelence v jednyatfivoborech vyzkumu a postavit
tak oborové oagovani na exaktni zaklad.

Rozvijet metodologii hodnoceni,iggevSim metody kvantitativni, vyuZivajici
pokrctilé informani a komunikani technologie.

Zajistit hodnotitalm i vyzkumnikim péistup ke zdrojovym dam nutnych pro
hodnoceni. Provést rekonstrukci stavajiciho infamffzo systému vyzkumu a
vyvoje tak, aby byl kompatibilni se &ovymi databazemi vysledk(publikaci,
patent)) a mohl byt dinn¢ vyuzivan pro pdeby hodnoceni vyzkumu.

Podporovat vznik scientometrickych a biblionekyich studii pro pouziti veédni
politice (vyzkumné fronty, hodnoceni spolupraceéeygych vyzkumnych instituci
s piamyslovym vyzkumem, nebo hodnoceni tuzemské a mexinéaspoluprace ve
vyzkumu).

Zavést hodnoceni kvality syst&émhodnoceni a hodnotitelské praxe¢etns
samohodnoceni a hodnoceni hodnatit&ajistit pravidelny monitoring a analyzu
pouzivanych metod a postupodnoceni VaV ve vystych zemich a vyhodnoceni
moznosti jejich vyuziti \CR.

Zaji¥ovat komentované zyenovani vysledik hodnoceni vyzkumu s cilem posilit
spol&enskou kontrolu a odpéunost.

10. Vypracovat obecna pravidla spravné praxe hagtriogyzkumu.
11. Vypracovat eticky kodex hodnotitele vyzkumu.
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Odiivodnéni cili diléiho priFezového programu
NPVaV na léta 2004-2008 jako jednu ze systémovyabrip urcila oblast hodnoceni

vyzkumu. Podle zakona o podpovyzkumu a vyvoje bude tato priorita realizovana
formou piirezového programu v rdmci NPV 1.

Hodnoceni je strategickym nastrojem NPVaV a spahdstroji financovani a procesem
vybéru priorit vytv&i zakladni uzakeny cyklus, ktery fedstavuje mechanismugzeni
vyzkumu. Urové kvality, spravny vybr a nastavenié&thto strategickych nastfoj
v podminkadch dané zemuréuje kvalitu procesu provédi vyzkumu a stim spojené
vysledky vyzkumu.

S hodnocenim je v prviiad® spojovana alokace k&né podpory vyzkumu a hodnoceni je
proto nedilnou saiésti poskytovani wejné podpory vyzkumu. Protoze firaich
prostedki na vyzkum neni dost v zadné zemi nat&vje Ustednim ukazatelem
sledovanym vSemi vladaneifektivita vyzkumu. Na zéklad vysledki hodnoceni se émi
alokace veejné podpory vyzkumu. Existence instituci vyzkummizkumnych tyni a
kariéra jednotlivych vyzkumnik je ovliviiovana systémem hodnoceni vyzkurdiim je
vynakladany neefektivn Proto vedouci zetnve vyzkumu ¥nuji procesu hodnoceni
trvalou pozornost a vynakladaji na hodnog&st prostedki z varejné podpory vyzkumu.
Tyto prostedky jsou nepochykindobrou a efektivni investici.

Hodnoceni vyzkumu vyZadujgikladnou pipravu hodnoticich uloh, ktera zahrnuje
» pripravu kompetentnich speciatigako ¢leni hodnoticich tym,

o pristup ke zdrajm vSech pdebnych dat a dokonaloufipravu inform&niho a
znalostniho vybaveni hodnoticich procedur,

» volbu odpovidajiciho souboru hodnoticich funkcritekii.

Proto je nezbytné hodnoceni vyzkumisfovat jako disciplinu a provadv tomto sndru
vyzkum (teoreticky i prakticky). Teoretické zazemag kterém se systémy a procedury
hodnoceni vyzkumu &stuji, jsou zarukou kompetence a usngd zava@ni novych,
sofistikovanych a na soéasné podminky nastavenych metod hodnoceni vyzkumu.
Odbornici z této sféry jsou ve vydpch zemich vyuzivani rozhodovaci sférou pedeni
nara:nych tloh hodnoceni vyzkumu.

Srovnani cili dilé¢iho priaFezového programu se safasnym stavem WCR

V CR byl pro hodnoceni VaV vyt¥en legislativni ramec. Povinnosti poskytovatel
piijemal v procesu hodnoceni jsou upraveny v zg&korpodpde vyzkumu a vyvoje a v
jeho provéadcich naizenich (n&izeni vlady¢. 461/2002 Sb., odaglové podpie vyzkumu
a vyvoje z véejnych prostedki a o véejné soutZi ve vyzkumu a vyvoji, ndzeni vlady
¢. 267/2002 Sb., o inforndaim systému vyzkumu a vyvoje aifmeni vliadye. 462/2002
Sh., o institucionalni podpe vyzkumu a vyvoje z ¥ejnych prostedki a o hodnoceni
vyzkumnych zarera, ve zréni pozdjSich gredpisi). Jde pitom o hodnoceni vyzkumu na
raznych arovnich (projekty, programy, vyzkumné zém plréni NPVaV) s vyjimkou
hodnoceni instituci (organizaci), které vyplyvaavymiho aktu, jimz byla instituceéizena.

Hodnoceni projekti a programi

Ucelové financovani zahrnuje podporu programovychrantgvych projekt formou
vefejné soutze ve vyzkumu a vyvoji a projekipro statni spravu formou kegné zakazky

ve vyzkumu a vyvoji. Zakon o podfovyzkumu a vyvoje stanovuje obecné podminky pro
Gcast v soutzi ve vyzkumu a vyvoji. Jejich soasti je odborné hodnoceni podavanych
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navrhi. Za nastaveni systému hodnoceni (odborného pogngovie odpoudny
poskytovatel. Mezi neptSi poskytovatele pétneéktera ministerstva, AR a GACR.

Pro hodnoceni navéhprojekii se vVCR vyuZiva standardni systém ,peer reviewtes
vSechny potencialni nedostatky, ktery tento systé&ul® neoddliteln¢ zahrnuje, je stale
povaZzovan za nejlepSi. Odborné posuzovani zahrpogouzeni vyznamu, odbornou
expertizu, kontrolu kvality, nazor posuzovétgejich rady a hodnoceni.

Systém odborného posuzovani v GR je zaloZen na principu vyuziti odbornych komisi,
jejichz ¢leny jsou vyzkumnici—externisté, voleni nebo jmeadvdo komise na gitou
dobu. Komise hodnoti navrhy na zaldadxpertizy svychéleni a externich posudk
Problémem je vydr vhodnych posuzovaiel ktery je limitovan velikosti &decké obce
v daném oboru, prohlubujici se specializaciedpvSim nebezpen podjatosti. Vyrazny
vliv na &innost i efektivnost odborného posuzovani ma i adistriativni zazemi agentury.

Pri hodnoceni ukotenych projeki je v GA CR jednim z hlavnich kriterii publikace
vysledki vyzkumu. RPehled ukotenych projeki a dosazenych vysledke zvéejiovan a
kazdor@n¢ predavan do informaiho systému vyzkumu a vyvoje, ktery spravuje Rada
pro vyzkum a vyvoj. Tim jsou spiny poZadavky zakona.

Hodnoceni progratha projekét NPV | a NPV Il vychazi ze standardni praxe hodnéce
projekti a program pouzivané v fipact Ucelového financovani. DoSlo vSak k vyraznému
posunu v nastaveni kriterii. Zakladnim kriteriero ppdnoceni dosazenych vyslédiude,
jakym zpisobem ukodeny projekt pispél ke splréni ekonomickych, ekologickych a
socialnich éekavani a jakym Zsobem pispél k vyuziti vyzkumnych a technologickych
piilezitosti.

Hodnoceni instituci, vyzkumnych tymi a vyzkumniki

Institucionalni financovani je zaloZzeno na hodndceyzkumné aktivity vyzkumné
instituce vychazejici zipdloZzeného vyzkumného zér instituce. Hlavnim nedostatkem
tohoto typu hodnoceni jergdnostni Gelova orientace na hodnoceni vystupCilem
hodnoceni je ztlodnit poskytovani institucionalni podpory podlekada o podpie
vyzkumu a vyvoje, a proto tento typ hodnoceni neiyé metody pro hodnoceni struktury
a metody pro hodnoceni procesu. Z tohotivodlu nemohou byt vysledky tohoto
hodnoceni pouzity jako strategicky nastréjini politiky.

V ptipad vysokych kol existuje jeStdruha forma institucionalni podpory, kterou je
poskytovani viejnych prostedki na specificky vyzkum. Je to tast vyzkumu, ktera je
spojena vyldné se vzdlavanim a na niZz se podileji studenti. Kriteria firmncovani
specifického vyzkumu jsou formalni (&t student, pedagod a jejich kvalifikace apod.)
a tudiZ v podstatnejde v tomto fipad o hodnoceni vyzkumu. Pouze nastavenim systému
hodnoceni specifického vyzkumu (metodami hodnosgmiktury a procesu) by se tento
druh finargni podpory mohl stat dinnym nastrojem financovani, ktery byigpival

k dosahovani hlavniho cile — zvySovani efektivigxaelence ve vyzkumu a vdévani.

Hodnoceni jednotlivych vyzkumnik je povinnosti vyzkumné instituce v ramci
prowveiovani kvality lidskych zdraj a je Uzce spojené s osobni kariérou. Saepowsti by
meélo byt samohodnoceni vyzkumidils vyuZzitim gistupu k citénim rejstikim (Web of
Science). Hodnoceni vyzkumnych instituci poskyigklad pro strategickd rozhodnuti
odpowdnych autorit. Je skutaosti, Ze hodnoceni tohoto typu je velmi r@au cinnosti
jak metodicky, tak finainé i personald. M¢ly by se pitom pouzivat sotasré vSechny iti
metody hodnoceni (struktury, procesu i vystupu)z Behoto typu hodnoceni je kazda
zmeéna provadna ve struktte wdniho systému nekvalifikovanym zasahem. AvSak
nezavislé prosfovani organizéni kapacity v ramci hodnoceni struktury s€R az dosud
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neprovadi, stefhjako kvalifikované hodnoceni vyzkumnych tgmhodnoceni instituci
nebo hodnoceni obir

Hodnoceni nastroji védni politiky a jejich dopadi

Rada pro vyzkum a vyvoj je p&ena mimo jiné zakonem o podeovyzkumu a vyvoje
vypracovanim rénich analyz a hodnoceni stavu vyzkumu a vyvoféRv Tato analyza
podava pehled vstup a vystugm VaV formou vybranych ukazatelna drovni zer
piipadré instituci nebo obdr Takto pojata analyza nehodnoti jednotlivé nastrepni
politiky a jejich dopady a ani v pojeti se iigfizuje benchmarkingu provédém na
arovni ERA.

AZ do sowasné doby se ¢R neprovadio zadné hodnoceni nastiojédni politiky a jejich
dopadi, které by vyuzivalo metody pro hodnoceni struktargrocesu. V této souvislosti
se stava aktualnirpdevsim pdtba zavedeni systémrhodnoceni rozsahu a efektivity
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji. Protdetel se oswdcuje pouZziti
bibliometrie (publikace a patenty).

Hlavni problémy stavajiciho hodnoceni VaVv WCR

1) Nevyrovnanost a netslednost opaeni v stavajicim systému hodnoceni V a VvV

Dosud byla v pevazné ¥tSirg pripadi vénovana pozornostipdevSim hodnoceni navrh
prislusnych aktivit (projekt, zangri) pii rozdklovani veéejnych prostedki na VaV, tedy
ex ante hodnoceni (apriornimu hodnoceni potencialni efekisti a proveditelnosti
piislusné aktivity). Mnohem ménbyla jiz wnovana pozornost fiochu a vysledikm
ieSeni. Zejména jde ex posthodnoceni (aposteriorni, faktické hodnoceni), étby
hloukgji prokdzalo skuténou UspSnost a finosy ieSeni a tedy delnost vynaloZzenych
verejnych prostedki. Zavaznym problémem je, Ze cljibopakovana hodnoceni v dalSich
letech s retrospektivnim pohledem na efekty a ;bestefit analyzu“ (zejména
ekonomicky pinos, pipadré prokazatelny fispevek ke kvalit Zivota). V ramci
oponentury¢i obdobného zare¢ného posouzerieSeni Ize jen vyhodnotit, zda a do jaké
miry se liSi vysledkyieSeni od fwodniho schvaleného cile (posouzeni shody se
stanovenymi cili), ale v této etapodnoceni nelze jeSpin¢ posoudit skuténé dosazené
efekty spojené s komarim ¢i nekomeénim vyuzitim vysledku, které se mohou
kompletrg projevit v horizontu &kolika let.

V danych souvislostech se prakticky nevyuziva impatalyzy, kterd klade ulaz na
uréeni vSech imych a nefimych efeki a ginodi i s jejich moznou kvantifikaci &St
spatuje v rostouci navratnosti investic do progt#mnojekti v SirSim socialnim kontextu.
Nevzilo se ani procesni hodnoceni, které je typicktoZzkou piibéZného hodnoceni a
mélo by byt sodasti programového a projektovétipeni.

Nevyvazené je i hodnoceni néznych Urovnich systému VaV. Nejvice pozornosti bylo
v minulych letech ¥novano hodnoceni projekta programi. Zatalo se s hodnocenim
plnéni NPVaV. Naopak zcela nedostaté pozornost jednovana hodnoceni vyzkumnych
instituci a jednotlivych vyzkumnych pracoviikChybi jasné, pravidelné, nezavislé a
nara:né hodnoceni kvality a efektivity vyzkumnych praidgsy

2) Nedostatény diraz na naranost hodnoceni

Neni vyuzivana cela hodnotici Skala tak, aby bydataténé diferencovana kvalita a
uspESnostieSeni jednotlivych projekta zandri. Neuplaténi této zasady hodnotici Skaly
vede k nedostateému porovnani aritdéni projekfi a zandri podle Urove. Sowasna
praxecasto s¥d¢i spiSe o formalnostiffstupi hodnotiteti, dokonce se objevu;i iffpady
dosazeni sitové neobvyklé, tér¥ stoprocentni UsySnosti gpedpokladanych vysledk
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feSeni.Ex posthodnoceni se zadhto podminelktasto redukuje na kontrolu uznanych
nékladi bez ohledu na skuteé vysledkyesSeni.

3) Nemotivujici gisobeni hodnoceni vyzkumu pro hodnocené i hodnatitel

Hodnoceni vyzkumu neni organicky propojeno se sysig@ financovani vyzkumu.
Vysledky hodnoceni (suidazem na vysledky dlouhodobého opakovaného hodfjocen
nejsou rozhodujicim kritériem pro ragdvani disponibilnich finatnich prostedki;
nejsou preferovani ti, kdo dosahuji dlouhogolepsSich vysledk Stavajici systém
nemotivuje pdicné ani hodnotitele z hlediska jejich prestize a édyntak, aby byla
posilena jejich nezavislost a odgdnost i vykonu tétocinnosti.

4) Nedostaténé rozpracovana metodologicka zakladna pro hodnoceni

Malo pozornosti bylo dosudémovano vylru a zgesiovani kritérii hodnoceni (spalea a
specificka kritéria, principy jejich stanoveni, rikliterialni péistup, apod.), osvojeni si
progresivnich hodnoticich metod a nastrppuzivanych ve vysjych zemich a tbec
objektivizaci celého procesu hodnoceni.

5) Nep‘ehledna a relativé slozita administrativa v oblasti hodnoceni VaV

Projevuje se ve vSech etapach procesu hodnocedi podévani navih pres pfibézné
hodnoceni az po zéretné hodnoceniCasto jde o sepisovani objemnych hlasenigemz
fada pozadovanych Udagistava v piib¢hu feSeni i po jeho uka@eni nevyuzita. S tim
souvisi i stavajici meziresortni réiEtenost systému hodnoceni VaV, kter4 odrazi
nedostaténou koordinactinnosti Gstednich orgéin statni spravy.

Srovnani cili diléiho prifezového programu se saiasnym stavem
v zahranici

Vyznam hodnoceni vyzkumu v posledni dobSude ve sit¢ roste stim, jak nésta
mnozZstvi jim generovanych znalosti, které navicupugi do stéle slo#jSich a
strukturovasijSich vazeb a souvislosti. Je stale ol#jinse v této oblasti orientovat,éiir
kvalitu a relevanci fislusnych aktivit a vystupVaV. Rist pozornosti #hované hodnoceni
vyzkumu souvisi i s omezenou dostupnosti dispamiddil finargnich zdrofi, zvySujicimi
se riziky Zivelného technického rozvoje s jeho nyminnedekavanymi a negativnimi
dusledky a v neposledriack se silici odposdnosti za hospodatma (Eelné vynaloZzené
prostedky daiovych poplatnik. Celkow se stupuje tlak spolénosti na socialni
zdavodnitelnost vyzkumu, kterd se pravem pta, jak kyrja spoléenskym patbam a
cilam vyzkum vlastd slouZzi, jaké jsou iinosy a uzitky z nakladvynaloZzenych na
vyzkum (pozadavky na navratnost investic a momtprv dané oblasti). Ve vyslych
zemich byly v &chto souvislostech formulovany koncepty

» intelektudlni relevance®, kterou v zasadréuje a distribuuje sama vyzkumna
komunita,

e ,sociélni relevance®, kterou posuzujigolevSim uZivatelé stojici mimo oblast
vyzkumu, gredstaviteléiznych struktur spotaosti.

Hodnoceni vyzkumu se tak ve vydmh zemich stalo iezitym nastrojem tvorby
vyzkumné politiky a kontroly jejiho ptmi. Systém hodnoceni vyzkumu, ktery Gzce
souvisi zejména se systémem financovani vyzkumyhbgrem jeho priorit, je vSak ve
SWté povazovan za jeden z nejslabsitdnki politiky vyzkumu. Restoze dlouhoiadu let
probihaji diskuse k této problematice doprovaz&téymi publikacemi a intenzig¢nse
hledaji vhodné a dinné zpmisoby, instituce a kritéria hodnoceni vyslédkpiinosi)
vyzkumu, dosud se nedasp k jednoznanému a pla prokazatelnému zé&w. Je to dano
piedevsim slozitosti a naneosti procesu hodnoceni vyzkumu, kteryriphktintelektual
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nejnar@néjSim drutim lidske ¢innosti. Zn&né naroky klade téz zaj&ti a udrzeni jeho
nezavislosti v daném zajmovém/institucionalnim leatu.

V procesu tvorby vyzkumné politiky se nyni rozldujodnoceni sumativni a hodnoceni
formativni. Sumativni hodnoceni se sdedtje na hodnoceni vysletlka zdiraziuje
piedevSim analytické aspekty. Formativni hodnocenizgaeieno vice na proces
ZlepSovani a ¢eni, zahrnuje zfinou vazbu mezi hodnotitelem a hodnocenym a jde tak
v jisté mie ze strany hodnotitele o kimvani. VCR zatim peviada sumativni pojeti
hodnoceni.

Zakladnimi principy hodnoceni vyzkumu ve vylh zemich jsou multikriterialni
piistup, prokazatelnd odborna kompetentnost, kongsétriransparentnost, nezavislost a
objektivita. Od hodnoceni vyzkumu se v kontextuojebazeb s vyzkumnou politikou
poZzaduje plani celého komplexu funkci, zejména pak

» funkce legitimity (zakonna funkce, nappravreni vyuZziti veeejnych prostedki),

» informani funkce (zpravodajstvi a komunikace $eprosti o tom, jak jsou vejné
prostedky vyuzivany a s jakymi efekty),

« formativni funkce (informén¢ orientovana funkcedeni se pro ty, ki@ poskytuji
podporu nebo implementuji programy satee politiky, vyzkumniky atd.),

 fidici funkce (vyuZiti pro stanoveni politickychigibpateni atd.),

o zprostedkujici funkce (mezi konkurujicimi si zajmyznych subjekt v procesu
tvorby vyzkumné politiky),

» kontrolni funkce (obdohinjako v soukromém podniku).

Hodnoceni vyzkumu se rozviji na vSech hodnoticidvriich (plréni vyzkumné politiky,
programy, projekty, instituce) a klade sgak na vyvazenostx anteaex posthodnoceni.
Pritom z iznych pfizkumi vyplyva, Ze vnimanou prioritou dopadysledki hodnoceni
na hodnocenou vyzkumnou jednotku je odpovidajtitade finatinich prostedka.

Vramci EU stale vice zaznivAd pozadavek vyhodnatituplatnit “spravnou praxi“
z hodnoceni vyzkumu v jednotlivyciElenskych zemich EU, resp. zemi OECD.
Rozhodujicim acitelnym kritériem hodnoceni a podporyfigusného vyzkumu se
v pivodnich¢lenskych zemich EU (tzv. ,patnactky”) v poslednbélstava jeho zadteni
na inovace aifspevek k tvork inovaci. Déle se zvySena pozornost obraci ke mongu
sledovani a hodnocentianosti pouzitych nastrdjpiimé a nefimé podpory vyzkumu
(nag. daiovych pobidek).

Stale vice se v danych souvislostech prosazuji dtéeinmetody a systémy hodnoceni
¢innosti a instituci ve vyzkumu, umiagici najit kvalitu a odélit ji od praiméru. Pati

k nim nag. tzv. benchmarking, ktery pochazi zettsvbyznysu. Tato metoda sipeé

v konfrontaci vlastnich hodnocenych vykoa proces s vykonem externim.iBdnttem
srovnani a analyzy jsou faktory, které vypovidajyyi&onnosti a usfEnosti gislusnych
aktivit a proce8. Rozhodujici je snaha postupse vyrovnat parameim lepSiho a tit se
od lepSiho na zaklgdvSestranné analyzy jeho @spu a tak zvySovat kvalitu vlastnich
vykoni a proce8. Ur¢itou diskusi vSak vyvolava teni ,nejlepSiho vykonu, nejlepsi
cesty sohledem natasto deklarovanou jeditieost proces a aktivit. VEU se
benchmarking vyuziva nappri hodnoceni Urovvstupi a vystuf vyzkumu jednotlivych
zemi (hodnoceni ugpnosti jednotlivych politik), P hodnoceni indikatdr usgSnosti
inovatni politiky i na dalSich Urovnich (region, orgarieaproces, apod.).

S ohledem na rostoucédomi zajmového a institucionalniho kontextu hodrioli proces

a poteby sblizovani zajfn v nich nabyvaji v ramci nastfojsoudobych vyzkumnych
evropskych politik stale vice na vyznamu i hodrotietody typu technology assessment,
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foresight, apod., které maji charakter parti¢ipho procesu se zapojenintiznych

zainteresovanych subjeékt(stakeholders) z vyzkumu, tpnyslu, finargni sféry, statni

spravy, atd.

VétSina vysglych zemi se pak shoduje v tom, Ze jefpbhy dalSi vyvoj metodologie a

standard hodnoceni. Soudobé trendy v metodologii hodnocejikumu spoivaji

zejmeéna:

v cilewdonjSi konfrontaci dekadvanych vyzkumnych vysledlse spoléenskymi

potrebami a cili,

» ve vySSim drazu na multikriterialni hodnoticifistupy, transparentnost kritérii a
indikéatort,

e vrozvoji a kombinaci metod pouzivanychi phodnoceni se ietelem Kk typu a
oblasti vyzkumu (deskriptivni a komparativni stitise analyzy, bibliometrické
resp. scientometrické analyzy, ekonometrické mqdebgt-benefit analyzy, peer
review, survey description, impact analyzy a jinéaditativni ¢i kvalitativni
metody) a podp@ hledani novych metod; Zadna z metod neni pouiyako
vyluéna,

e vrozvijeni uzivatelskych hodnoceni (users evatumtiv gipad aplikovaného
vyzkumu, dale hodnoceni kvality i kvantityznych aktivit vyzkumnych instituci
(activity evaluation) a hodnoceni kvality dosaha¥amodukce, kapacit, kvalifikace
a potencialu vyzkumné instituce (capacity evalugtio

e Vvrostouci pozornosti k rozvijeni metodologie hotkrd na Urovni mezinarodnich
vyzkumnych prograiin (ramcové programy EU, EUREKA, atd.),

» v celkové snaze o vySSi objektivizaci procesu hednovyzkumu.

Na vyznamu nabyvéa i hledani vhodné a ftmikinstitucionalizace systému hodnoceni
vyzkumu. V popedi z4jmu jsou i otazky pravidel a etiky hodnotitel poskytovatél
prostedki (kompetence hodnotitel jejich divéryhodnost, nezavislost a nestrannost).
K podpde kompetenci je téZ realizovana vychova acéhadni odbornik v oblasti
managementu a hodnoceni vyzkumu.

Ocekavané Finosy dikiho praiezového programu
Dosazeni hlavniho cile foglezového programtiodnoceni vyzkumubude mit nasledujici
dopady na

» zvySeni efektivity provathého vyzkumu,
» zvySeni kvality provaghého vyzkumu,
» zvySeni konkurenceschopnosti tuzemského vyzkunawdtevém srovnani,

* posileni nasirovani vyzkumu naieSeni socialnich a ekonomickych ifedst
spolenosti,

» zvySeni kultury hodnoceni,
e posileni spokenské odpasdnosti vyzkumu,
e umozréni optimalizaci spravy oblasti vyzkumu.
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Navrh konkrétnich opatreni
Je navrhovano op&ni sn&iujici k vypracovani systéirhodnoceni vyzkumu.

Systémy hodnoceni vyzkumu

V prvnim kroku realizace je zagebi provést zevrubnou analyzu stavajiciho systému
hodnoceni vyzkumu Ceské republice. Na zakladysledk: analyzy se ziskaiehled o
tom, jaka opdaeni jsou pro zlepSeni stavajicich sysiéhrodnoceni vyzkumu nutna.
Konkrétni zaniry realizace budoutpdnmétem navrhu kompetentnich odboriifsocialni
védy, peers, scientometrie, bibliometrie). S vyhodgu mozné vyuzit mezinarodni
spoluprace.

Rozhodovéani ve &cech hodnoceni vyzkumu je wgobnosti poskytovatél(pokud neni
dano zakonem jinak). Vifpact hodnoceni nastrdjveédni politiky je nutna spoluprace
s wdnimi politiky, ktei politiku pripravuji.

MSMT jako Gstedni organ statni spravy odgowy za spravu oblasti vyzkumu bygim
organiz&né, finantné a metodicky oSébvat hodnoceni, jako strategicky nastrépni
politiky a mél by byt inicidtorem aktivit v tomto sénu.

Zavéry a doporuceni

Realizace tohoto prezového programu bude vyZadovat intenzivni koodiganosti
jednotlivych organ statni spravy, zejména pak MSMT a Rady pro vyzkunyvoj. Ri
realizaci bude &elné vyuzit i stavajiciho vyzkumného potencidlu ¢maerenim na
studium otadzek vyzkumu, technologii a inovaci)aangch kvalifikovanych expertnich
stanovisek.

35



DPP 2-3 Podklady pro vyzkumnou a inovéni politiku

Struéna charakteristika diléiho priFezového programu

Strategick& orientace vyzkumu a vyuZiti jeho vykiede ve vysglych zemich opiraji o
zakladni strategické politické dokumenty, které egniji zakladni ramec a definuji zasady
pro implementaci ktovych opateni. Takovymi dokumenty jsou néarodni politiky —
vyzkumna a inovéni, pricemz viad zemi jsou ob tyto oblasti zahrnuty do jednoho textu.

Vyzkumna ani inovéni politika nemohou byt zafovany sfadou di¢ich iniciativ a
opateni, provadnymi nebo vyhlaSovanymi jednotlivymi organy statspravy. OB
politiky musi byt zpracovany jako souborix@dninych zasad a opani, ktery vytvéi
politické podminky pro vypracovani a za¢&d konkrétnich opaeni sniujicich

k optimalni funkci narodni vyzkumné zékladny a mnitno inovéniho systému.
Vyznamnou ulohu hraje fibézné vytvdeni kvalifikovanych informénich zdroji pro
rozhodovaci sféru, které umozni variantni rozhodovi@i vytvéieni vyzkumnych a
inovanich politik, tvorlk a aktualizaci dlouhodobych vyzkumnych progéam
financovanych z vejnych prostedki, stanoveni narodnich vyzkumnych priorit a
vytvareni podminek pro vyuziti vysledkyzkumu podporovaného ziegnych zdroj.

Specifikace citi dil¢iho prirezového programu

Hlavnim cilem programu je vytvib podminky pro provathi analytickych a vyhledovych
studii pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci. Tyttudie mohou byt vyuZivany
v rozhodovacich proceseclii gtrategické orientaci narodnich vyzkumnych a agoich
(ale i nap. investEnich) priorit a pi formulaci a aktualizaci vyzkumnych a in@vdch
politik i jinych strategickych dokumeint véetrg souvisejicich op#&tni a zfisobu jejich
implementace.

Souvisejici di€i cile
1. Zpracovat ddi i komplexni analyzy a vyhledové studie rozvojelnetlivych
technologickych aifirodowdnych sektak.

2. Zpracovat studie s¥ujici k vybdru Kklicovych technologii pro usgny
ekonomicky rozvoj zeh a pro zvySeni kvality Zivota jejich obyvatel, Ztidi
pozornost bude &hovana oblastem, ve kterych sdiza ¢esky VaV uplatnit se
svymi aplikovatelnymi vysledky.

3. Zpracovat srovnavaci studie vyzkumnych a idaieh politik.

4. ldentifikovat  pekazky  branici  rozvoji  znalostni  ekonomiky a
konkurenceschopnosti zaloZené na inovacich.

5. Hipravit podklady pro analyzy narodniho VaV.

6. Fipravit alternativni rozvojové scéfe v zavislosti na rozvoji ekonomiky,
technologii a socialnich pet spolénosti.

7. Analyzovat technologickou uarove a inova@&nich poteby v rozhodujicich
pramyslovych od¥tvich a sektoru sluzeb.

8. Zhodnotit vliv rozvoje ¥dy a technologii na ekonomiku a kvalitu Zivota.

9. Analyzovat SWOT analyzou vyzkumné a inémnasystémy.

10. Provést benchmarking vyzkumu a vyvoje.

11. Zahajit a rozvijet Sirokou néarodni diskusi odiki z vyzkumnych pracoviSa
uzivatelské sféry k zasadnim otazkam vyzkumu, \&neojnovaci.
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12. Podpét mezinarodni kontakty a odborné akce z oblastvaieni a implementace
vyzkumnych a inowvénich politik.

Odiivodnéni cili diléiho priFezového programu

Ceska republika se stala vroce 200dnskym statem EU. Kro&nnespornych vyhod,
piinesla nova situace khkteré vyzvy, zejména nutnost prosadit se v konkimesoutzi s
vice rozvinutymi ekonomikami séasnychclenskych zemi. Jedinou cestou, jak tohoto cile
dosahnout, jsou inovace zaloZené na vyzkumu a vgeojstedeném na vybrané prioritni
oblasti. Pro souvisejici strategicka rozhodnutfiprpvu kléovych politickych dokumeitt
jsou kvalifikované informéni zdroje nezbytné. Patba naplani tohoto pozadavku je
hlavnim odivodrénim cila tohoto di¢iho prifezového programu.

Srovnani cili programu se sodasnym stavem WCR

Priprava NPVaV jiz prodla ¢R nkolika cykly, giiprava prvni verze Narodni inowrs
politiky byla zahajena v roce 2004. Spmigm negativem fdpravnych praci je nedostatek
komplexnich analytickych podklad které by bylo moZno proiipravu strategickych
dokument vyuzit. Hlavnim dvodem je neexistujici fin&ni podpora pro ifpravu
potrebnych dat.

Pro sodasnou situaci i piipraw vyzkumnych a inownich polittk vCR jsou
charakteristické jednorazové akce, zalozené nausiiskpracovnich skupinach (fipad
inovaini politiky velmi Gzkych). Vzhledem k neexistenciystematické podpory a
pottebnych finatinich zdrofi nejsou k dispozici Zadna analyticka data struktamné podle
potreb gipravy konkrétni politiky.

Néektera vyzkumna pracovis CR se zabyvaji projekty, jejichZ vysledky lzésteéng pro
piipravu politik vyuzit (nap CERGE-NHU AVCR, Centrum pro socialni a ekonomické
strategie FSV UK, Technologické centrum AR, Asociace inovéniho podnikaniCR).
Tuto ¢innost Ize vSak vzhledem k orientaci zgrifich projeké na jiné cile vyuzivat pro
piipravu podklad pro formulaci politik jen v omezeném rozsahu.

Analyza stavu vyzkumu a vyvojeGR a jejich srovnani se zahraim je zpracovavana
Radou pro vyzkum a vyvoj. Tento dokument obsaliaghi cennych informaci, které Ize
pro piipravu politik a jinych strategickych dokuméntyuzit. Vzhledem k jinému poslani a
zantieni poskytuje vSak i tato analyza podast potebnych dat.

Srovnani cil diléiho prarezového programu se saiasnym stavem
v zahrani¢i

V oblasti podpory fipravy podklad pro formulaci strategickych dokumént oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci dosuteskéa republika vyraznzaostava (nejen) zgenskymi
staty EU. Ve vSech starych Xenskych zemich EU vznikla specializovana praceyist
kterd4 se podobnotinnosti systematicky profesionélizabyvaji, zatimco ¢R je takovéa
¢innost dosud jednorazova a ojeflin

Jako piklady Ize uvést:

* Fraunhofer-Institut far Systemtechnik und Innovasiorschung (FhG-ISI),
Némecko. FhG-ISI analyzuje technologicky vyvoj, trZzpiotencial novych
technologii a jejich fisobeni na hospotkivi, stat a spotmost. FhG-ISI vyviji
komplexni a systematickéeSeni, metody a informdai podklady pro procesy
strategického rozhodovani v hosptstai, wdé a politice. Hlavnim zadavatelem
projekiti je Spolkové ministerstvo vthvani a vyzkumu (BMBF) a dalSi spolkové
organy a tady.
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* TNO Strategy, Technology and Pol{@NO-STP), Nizozemi. TNO-STP je jednim
z vyzkumnych astav TNO (Netherlands Organisation for Applied Sciaatif
Research). Poskytuje rozsahlou expertni podporwlipliast véejného a politického
rozhodovani a analyzy tykajici se trémato obchod a fimysl. Diraz je kladen na
analyzu vztah technologickych a socialnich Zmam ve spoknosti.

* Institute of Technology AssessméhitA), Rakousko, je vyzkumnym udstavem
Rakouské akademieéd, zangiuje se na vyvojové trendy, socidlnistedky a
moznosti ovlivieni technologickych z#m. Vysledky vytvéeji informani
podklady zejména pro rakouska ministerstva a nadimrorganizace.

* Finland Futures Research Centreinsko. Vyzkumné centrum je s@éasti Turku
School of Economics and Business Administration.bya se pipravou
alternativnich vyvojovych scéna a pipravou podklad pro rozhodovani statni
spravy, zejména v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ocekavané Finosy dikiho priirezového programu

Hlavnim ginosem programu je vytveni podminek pro ffpravu a aktualizaci
strategickych dokumeiit zejména politik, z oblasti VaV a inovaci. Konkriéh prikladem

je dosud chy#jici narodni inovani politika (v tomto ohledu je&CR mezi glenskymi
zenemi EU vyjimkou), na jejiz fpravu nebyly v roce 2004 wergny Zadné finaéni
prostedky. Strategické dokumenty jsotitpm nezbytnym pedpokladem pro naslednou
formulaci konkrétnich op#gni a jejich implementaci. Program taispéje k optimalizaci
struktury a funkce narodniho inaydho systému i jeho vyznamné komponenty —
vyzkumné a vyvojové zakladny.

Navrh konkrétnich opatreni

DosaZeni cil diléiho programu ,Vyzkumna a inovai politika“ bude umoz&no podporou
nasledujicich op#ni:

1. Analytické a vyhledové studie z oblasti vyzkumvoje a inovaci.
2. Narodni diskusni forum k zdsadnim otdzkam vyzakunivoje a inovaci.

3. Mezinarodni konference, semiad& workshopy z oblasti vytiéni a implementace
vyzkumnych a inovénich politik.

Zavéry a doporuceni

Kvalitni strategické dokumenty vytig§i priznivé podminky pro vznik efektivniho
narodniho inovéniho systému, ktery zahrnuje jak vyzkumnou sféala,realiz&ni sektor.
Tvorbu €chto dokumerit, zejména vyzkumnych a inodmich politik, nelze chapat jako
jednorazovy ukol. Jednd se o retpzity proces sledovani a hodnocerinfosti a
funkénosti platnych dokumeata @ipravy jejich aktualizovanych verzi.

Vyznamnym krokem je ustaveni narodniho diskusndéna k zasadnim otazkam vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Dosavadni debaty, které jgasto zdrojem zajimavych po#a, jsou
vnimany pouze Uzkym okruhem exgerizawry a dopordeni jsou realizovany jen
vyjimeéné.

Nutnou podminkou Usgphu @i formulovani narodnich vyzkumnych a inéwnéch politik a
dalSich souvisejicich dokuménje neustala konfrontace na#aa vymeéna zkusSenosti na
mezinarodni Urovni. Organizace mezinarodnich sétiéuperti z oblasti vytvéeni a
realizace vyzkumnych a ino¥aich politik giinesefadu inspirativnich podiia a gispsje
ke kvalit pripravy €chto dokumerit na narodni Urovni.
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PP 3 STRUKTUROVANA SPOLUPRACE

Charakteristika a odavodnéni prifezoveho programu

Proces postupného sjednocovani Evropy konkretizopamCeskou republiku vstupem do
Evropské unie neniips integraci v mnoha oblastech zdalekagjest stadiu, kdy by se
mohlo hovdit o pIn¢ funkéni strukturované spolupraci v evropském vyzkumik jgatomu
nag. v USA. Sodasre s rozvojem spoluprace v ramci Evropského vyzkurongtostoru
(ERA) je teba budovat a rozvijet narodni a regiondlni vyzksmgihlédnutim ke
specifickym patebam zer a jejich jednotlivych regian Narodni a regionalni vyzkumné
programy jeiteba postuphpropojovat s podokinzaneienymi programy jinych stattU a
jejich regiomi pri respektovani principu vzajemné vyhodnosti, posild kapacit a
optimalniho vyuZzivani disponibilnich zdioj

Pro podporu &hto ¢innosti je navrhovan fifezovy program PP 3 ,Strukturovana
spoluprace*.

Cile prurezového programu

Cile pritezového programu PP 3 ,Strukturovana spolupraaaf yssouladu s roztenim

na diki prarezové programy rozteny do dvou zakladnich skupin, a to na skupini cil
zantienych na podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkamwoji, a na skupinu dil
souvisejici s rozilenim Ceské republiky na regiony (v tomto kontextu oma kraje —
NUTS 3), jejich specifika a vzajemnou spolupraci.

Zakladnim cilem pritezového programu PP 3 ,Strukturovana spolupracekjalitnit a
zefektivnit narodni VaV progdnictvim jeho Sirokého zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych projekt a optimalizace jeho GUzemniho rozloZeni a &mi vzhledem ke
specifickym pozadavkm ¢eskych regiof.

Konkrétni cile praiezového programu

1. HFispet k vytvoreni prostedi, které Ginné napontize pracovistim VaV zapojit se
do mezinarodni spoluprace ve VaV.

2. Hispet ke koordinaci narodniho a mezinarodniho VaV, alejen nedochazelo
k trist&ni vyzkumné a vyvojové kapacity zdejSich practvidle aby veSkeré
dostupné zdroje pro VaV byly maximélrefektivré vyuZzity a synergicky se
s mezinarodnim vyzkumem daphvaly.

3. Vytvarit podminky pro aktivni roliCR pi formulaci priorit mezinarodnich
progranti VaV v souvislosti s narodnimi socigkekonomickymi patebami a pro
aktivni tlohuCR pii budovani ERA.

4. Vytvoiit podminky, které budou vSeobeécrstimulovat mobilitu vyzkumnych
pracovniki a zejménaipznivé ovlivni iEast zahragnich vyzkumnych pracovnik
nareSeni projekt NPV II.

5. Zajistit podminky pro monitorovani a analyzu aj@pi CR do mezinarodni
spoluprace ve VaV.

6. Posilit mobilitu vyzkumnych pracovriika to jak vysilanim nasSich vyzkumnych
pracovniki na zahramini pracovi&, tak i vytva&enim gilezitosti pro zapojeni
zahranénich pracovnik do¢innosti zdejSich pracowid/aV.

7. Hispét k postupnému vyrovnavani regionélnich rokdilirovni VaV a posilovani
VaV potencialu mimoprazskych region
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8.

10.

Odstranit nesoulad mezi nabidkou VaV a poptays@yeho vysledcich podporou
tvorby a aktualizace regionalnich rozvojovych aveimich strategii se zatfenim
na stimulaci penosu vysledk vyzkumu do lokélnich podminek (zvI&st
prostednictvim malych a stdnich podnik) a na fst veaejnych a soukromych
investic do vyzkumu.

Povzbudit iniciativu podnik a jejich poptavky po vysledcich VaV a na druhé
straré podpdit takové projekty VaV, které budou n#éplat poteby podnikani
Vv regionech.

ZlepSeni podnikatelského pi@sti a pro-inovéniho klimatu v regionech i pomoci
negimych finargnich nastraj.

Struktura pr drezového programu

Prifezovy program PP 3 ,Strukturovana spoluprace” sédsk ze dvou dfich
praiezovych prograiin (DPP):

DPP 3-1 Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
DPP 3-2 Regionalni aspekty vyzkumu a vyvoje
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DPP 3-1 Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoiji

Struéna charakteristika diléiho priFezového programu

Mezinérodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji ma drehodujici vyznam pro zvySovani
kvality Zivota v globalni spotmosti. Mezinarodni spoluprace uniofe soustedit
dostaténé kritické mnozstvi kapacit (materialnich i figafch) a lidskych zdr@j k tomu,
aby bylo moznoieSit i velmi slozité ulohy i@sahujici kapacity jednotlivych shat
Znalostni spolénost a jeji znalostni ekonomika se vyauja praw nebyvale vysokou
mirou mezinarodni spoluprace.

Svym vstupem do EUipjimaCR swij podil na naplovani Lisabonského procesu (2000),
ktery ma pispét k tomu, aby v roce 2010 dosahla EU maximalni kwakceschopnosti
v globalni znalostni spataosti. EU chce takovou pozici v globalni s@itdosahnout
mimo jiné tim, Ze do roku 2010 zvysi vydaje na Va¥ 3 % sveho celkového HDP.
Nemalacast tohoto navySeni bude &mwvat na podporu mezinarodni spoluprace ve VaV.
Pujde jak o zvySeni rozptu pitiletych ramcovych prograinEU pro vyzkum a technicky
VyVvoj, tak i 0 mezinarodni spolupraci v zakladnijmkumu. V thrnu by se &y vydaje na
evropsky vyzkum &hem Fistich gti let zvysit aZ na dvojndsobek Ur@vdosazené v roce
2004. NPV Il musi pruznhreagovat na tyto evropské trendy, které budou mjimée
znamenat, Ze vladnifigpivky do programi evropského vyzkumu dosahnou arévn
srovnatelné svydaji nareSeni projekt financovanych progednictvim narodnich
grantovych agentur.

Mezinarodni spoluprace ve VaV ma gnau dynamikuRada statistickych ud&jdoklada,
Ze intenzita a rozsah mezinarodni spoluprace vsbob\aV rychle vziista. Globalni
mobilita investéniho kapitalu fispiva k rychlému vyvoji novych technologii a tysea
vnaseji velkou dynamiku nejen do celého vyzkume,iao procesu vzthvani studerit
Mezinarodni spoluprace tak ouivje mnohem SirSi oblast spdh®sti nez jen samotny
sektor VaV.

Specifikace citi dil¢iho prirezového programu

Dilei prarezovy program DPP 3-1 ,Mezinarodni spoluprace vekugnu a vyvoji“ musi
zajistit, abyCR hrala v &chto procesech patnou roli. Nejde jen o aktivnl’aétstvpracovié
VaV v mezinarodnich vyzkumnych projektech, ale Zsja o aktivni politikuCR v této
oblasti.

Hlavni cile dilé¢iho programu

1. Rispet k vytvoreni prostedi, které ginné naponiize pracovistim VaV zapojit se
do mezinarodni spoluprace ve VaV.

2. Hispét ke koordinaci narodniho a mezinarodniho VaV, aleyen nedochazelo
k trist&ni vyzkumné a vyvojové kapacity zdejSich practvidle aby veSkeré
dostupné zdroje pro VaV byly maximdlrefektivré vyuZzity a synergicky se
s mezinarodnim vyzkumem daphvaly.

3. Vytvarit podminky pro aktivni roliCR pi formulaci priorit mezinarodnich
progranti VaV v souvislosti s narodnimi socigkekonomickymi patebami a pro
aktivni tlohuCR pii budovani ERA.

4. Zajistit podminky pro monitorovani a analyzu a@pi CR do mezinarodni
spoluprace ve VaV.

41



5. Posilit mobilitu vyzkumnych pracovrika to jak vysilanim naSich vyzkumnych
pracovnik na zahrarini pracovi&, tak i vytvdenim gilezitosti pro zapojeni
zahrantnich pracovnil docinnosti zdejSich pracouwis/aV.

Specifikace citi jednotlivych forem mezinarodni spoluprace

1. Cile mnohostranné mezinarodni spoluprace v progeh, v nichz jedastéeskych
tymt podpdena z mimorozptiovych prostedki CR, jsou:

o0 usilovat o integraci (zapojeni) do stavajicich paogi a projeki,

0 zapojit se do celoevropské diskuse Zgmé na nové programy (rapy.
ramcovy program), nové formulace vyzev fegkladani projeki (formou
.expression of interest* vyj&d zajem o nova vyzkumna témata ve
stavajicich programech),

0 Ucastnit se evropské diskuse z#&ené na vznik novych struktur, které
budou mit rozhodujici vliv na evropsky vyzkum (hapiskuse o
piipravované Evropské ragro vyzkum - European Research Council).

2. Cilem mezinarodni spoluprace v programech, kdastuceskych tyni je
podpdena z narodnich zdfojnebo jejich kombinaci, je zaj&ti dalSi efektivni
casti tymi CR v programech této oblasti.

3. Cilem dvoustranné spolupractlenskymi staty EU je spolupraci zafit se na
projekty vyznamného dvoustranného zajmu, jejichhatigka neni zahrnuta do
ramcovych prografhEU, a na spolupréaci situjici k pripraw spole&nych projeki
podavanych do rdmcovych prografBuU.

Oduavodnéni cila dil¢iho priaFezového programu

Zapojeni CR do mezinarodni spoluprace rozhodujicimisgbem ovlivni poziciCR

v evropské a globalni znalostni spwlesti a jeji ekonomice. Uvedené cile nemaji jen
nazngit Siti mezinarodni spoluprace, ale maji téispet ke koordinovanému vyuZziti
narodnich a zahramich zdrofi narodnim systémem VaV.

Statistiky narodnich dasti v rAmcovych programech EU ukazuji, Ze intene#takce na
vyzvy mezinarodni spolupréace, tj. g navrli projekti pripadajicich jednotkovou
populaci, je u menSich statvyrazré vyssi. Je proto Zadouci optimalizovat distribuci
kapacity narodniho systému VaV na projekty naroonéh mezinarodniho vyzkumu.
Vhodné optimalizéni mechanismy jsou obzvl&atileZité proCR, nebd narodni systém
VaV ma porgrné nizkou kapacitu. Zatimco vroce 200Gipadalo vCR na 1000
pracovnich sil 2,7 vyzkumnych pracovajk/ EU Slo v piiméru o 5,5 pracovnik — tedy
vice nez o dvojnasobek.

CR se v obdobi od roku 1989 zapoijila do nejvyznggioh aktivit mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji, v této oblasti si vybudovalgzmamné postaveni, které vyustilo
v fadu konkrétnich ifispsvki pro spolénost jak VCR, tak v Evrop i ve s&té. Je tedy
nezbytné mezinarodni spolupraci i nadaéstpvat a rozvijet. Vyzkum a vyvoj a jeho
piispvek k dosazeni znalostni sp@esti a konkurenceschopnosti si nelze bez
mezinarodni spoluprace rqustavit. 1zolace VaV by vedla kizolaci spolesti,
hospodéstvi a izolaci stéatu.

Srovnani cili dil¢iho priaFezového programu se saiasnym stavem WCR

Cile programu ,Mezinarodni spoluprace” jsou kooodi@ny s cili ostatnich program
NPV IlI, jsou s nimi kompatibilni a vzajeréirse dophuji. Mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji tak umaiuje vyhodnym zfisobem doplovat ostatni programy NPV I
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a to dalSim rozvijenim stavajicich progfampiipadré Ucasti na mezinarodnich
programech, které nejsoieamétem program NPV Il a jsou praCR prinosné.

Koordinace nérodniho vyzkumu s mezinarodni spokipv@ VaV vyZaduje dokonaly
piehled o probihajicich vyzkumnych projektech. Vésmmosti jsou YR projekty
mezinarodni spoluprace ve VaV evidovany velmi nefipCentralni evidence projakt
neshromaduje Udaje o projektech podporovanych z mimoréapoych prostedki CR,
tedy nap. projekty ramcovych prograim i kdyZz moznost &astnit se d&chto projeki
predpoklada uhradu z&éaych narodnichifispivki do rozpeéta téchto progran.

Dosud jsou uvathy jen statistické Udaje ocasti CR v jednotlivych programech
mezinarodni spoluprace ve VaV z&ité kalendéni obdobi, nejastji za jeden rok. Chybi
vSak obsahova analy#aSenych projekt aby bylo moznéinit zawry o komplementarit

¢i prekryvani projeki mezinarodni spoluprace VaV s projekty narodnihakuynu a
prispst tak k formovani optimalni strategi€asti CR v mezinarodnim VaV. Nejsou proto
ani ustaveny mechanismy vgny informaci a koordinace mezi systémem néarodnich
grantovych prosedki a systémem prograimmezinarodni spoluprace ve VaV.

Informaini systém pro mezinarodni spolupraci ve VaV j€R/ realizovan #kolika
projekty (podporovanymi z program EUPRO, KONTAKT, INGO), které jsou
specializované na podporudasti ceskych pracovijak v multilateraini tak i bilateralni
mezinarodni spolupraci ve VaV. V raméchto projekd vznikla a osedcila se Narodni
informani st NINET pro rdmcové programy, kterd zahrnuje jakiorgini tak i oborové
kontaktni organizace, které podavaji zdjémcinformace o rdmcovém programu a
poskytuji konzultace ip pripraw konkrétnich projekt Centrem sé& NINET je Narodni
informaéni centrum pro evropsky vyzkum (NICER), které je@ano do evropskeé 8it
narodnich kontaktnich bédpro rdmcovy program a stasré zprostedkovava styk
narodni vyzkumné komunity s Evropskou komisi.

Zatimco Evropska komise zvySuje svou podporu nmigbilyzkumnych pracovnik zdejSi
pracoviS¢ zatim jen nedostate¢ vyuZivaji systému stipendii Marie Curie, ktery
napomaha mobikit Sirokym spektrem moznosti od individualnich stoidih pobyh pies
sit¢ Skolicich mist a aktivity nafpnos znalosti mezi vyzkumnymi pracovisti arpyslem,
aZz po navratova stipendiapodporu dlouhodobych pohypiednich s¥tovych odbornik
na zdejSich pracovistich. Kstu mobility gispivaji i systémy, které v celoevropském
metitku poskytuji informace o volnych mistech pro wmakné pracovniky.

V roce 2004 byly podniknuty kroky k ustaveni naritincentra pro mobilitu vyzkumnych
pracovniki. Informani webové stranky tohoto centra jsou propojeny sopskym
portdlem pro mobilitu, jehoz cilem je poskytovatapskym vyzkumnym pracovnikn co
nejaplrejSi nabidku pracovnichipezitosti na evropskych vyzkumnych pracovistich.

Srovnani cili diléiho prifezového programu se saiasnym stavem
v zahrani¢i

Cile programu mezinarodni spoluprace jsou Vv souladorocedurami mezinarodni
spoluprace ¥lenskych statech EU a dalSich evropskych stategistufici rozdily ve
financni podpde (nap. podpora tasti v COST a EUREKA s vlastnimi rozfty,

v zahrandi tyto aktivity nemaji obvykle sij vlastni narodni rozget) zvyhodiuji CR viigi
nékterym jinym c&lenskym stdtm a jsou pispivkem CR k lisabonské strategii a
barcelonskému cili. Tyto pozitivni rozdily jeeba zachovat.

Programy mezinarodni spoluprace ve VaV &mné na podporu zapojeni narodnich
kapacit do této spoluprace se v jednotliviidbnskych statech EU mohou liSit.éKeré
staty (nap. UK) viilbec neusiluji o uzavirani bilateralnich ,vliadnictthod o spolupraci ve
VaV. Jiné staty (nap Polsko) konaji rozsahlé kamgarkteré maji zvysit €ast narodnich
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tyma v projektech mezinarodni spoluprace. & lze konstatovat, Ze se neustéle
rozskuji néstroje, které stimuluji tuto mezinarodni sgoéci, coZ do Wité miry sniZuje
nutnost formovat na narodni Urovni programy mezdar spoluprace. Takovym
nastrojem je nap schéma ERA-NET, které je implementovano v 6. Ardm programu
EU. Toto schéma ma podnitit mezinarodni spolupnacbdnich poskytovatielprostedki
pro VaV. Jinym pikladem jsou schémata EUROCORES, kterd administEujepean
Science Foundation (dale jen ESF) .

V naprosté #tsing ¢lenskych zemi EU jsou obdobrjako vCR vytvoreny narodni
informatni sig, které napomahaji narodnim tym (&astnit se mezinarodnich projéka
zde Ize konstatovat, ze infortmd st NICER pracujici VCR je plré srovnatelna
s ostatnimglenskymi staty EU. Je zadouci, abR systematicky rozvijela své inforgrd
struktury pro vyzkum a udrzovala jejich propojewi piisluSnych mezinarodnich siti. To
plati zejména pro sitnarodnich kontaktnich badoro rdmcové programy, v nichZz maji
zastoupeni vSechnglenské staty EU i staty kandidatské a asociovanémsovym
programem.

Pontrné znané rozdily jsou vSak v mechanismech konkrétni podpai piipraw
projekii mezinarodni spoluprace ve VaV. Jestlize tento hmaxany program mezinarodni
spoluprace p#ta s podporou tyinpri pripraw projekii mezinarodni spoluprace, pak je to
plné v souladu se stavajicimi tendencemi v mnélaaskych statech EU.

Ocekavané Finosy dikiho praiezového programu

Zakladnim pinosem programu je zapojovanédeckych tynd i jednotlivai do aktivit
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji na z@klaud’ evropské nebo dvoustranné
vyhodnosti. Mezinarodni spoluprace ve VaV je vygazpodporovana z wejnych
prostedki. JelikoZ rozsah mezinarodni spoluprace ve VaV vejchle nafista, je teba
systematicky koordinovat alokaci tegnych zdroj. Je teba koordinovat jak reakci na
piilezitosti a vyzvy samotné mezinarodni spoluprdak,i vyuzivani kapacity zdejSiho
systému VaV pro narodni a mezinarodni projekty VaV.

Program tedy fispsje zejména k tomu, aby podpor&adti narodnich tyin v projektech
mezinarodni spoluprace ve VaV vedla kco nejefekjimu vyuziti veéejnych
prostedk, které jsou na VaV vynakladany.

Navrhy konkrétnich opatieni

1. Zformovani Koordinani skupiny pro ERA
Ukolem koordinani skupiny pro ERA bude
« napomahat koordinaci narodniho usili a kapacit zapojeniCR do mezinarodni
spoluprace ve VaV; jde nejenom o zapojeni do vélkymjekti VaV, ale téz o
stimulaci vzniku center excelence, technologickyplatforem a ¥deckych
infrastruktur evropského vyznamu,
+ vydavat kvalifikovana stanoviska k iniciativam seejicim s budovanim ERA a
prispivat k formulovani poznich dokumerit CR vi¢i takovym iniciativam,
 prispivat k zaji®ni kvalitni reprezentac& R viidicich strukturach prograim
mezinarodni spoluprace ve VaV a &asr¢ prispivat k vytvdéeni podminek pro
acinny prenos informaci zéthto struktur do narodniho systému VayV,

e stimulovat rozvoj narodnich iniciativ podporujicicimobilitu vyzkumnych
pracovnik.
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2. Podpora aktivni dasti na#idicich a administrativnich strukturdch mnohostrarn
mezinarodni spoluprace

« -systematicky p#ovat o rozvoj lidskych zdréj pro zastupovanCR fidicich a
administrativnich strukturach mnohostranné mezihdircspoluprace; vyti@nim
vhodnych pracovnich mist a vyuzivanim moznosti graich pobyi v Evropskeé
komisi snizovat dosavadni nedostatek pracavn(R v prislusnych Fidicich
strukturach,

e zajistit vzdjemnou informovanost strukturami narban VaV a strukturami
mnohostranné mezinarodni spoluprace ve VaV,

« stimulovat vznik navrh a aktivit, které bud€R prosazovatip piipraw progrant
mnohostranné mezinarodni spoluprace ve VaV; jdenaefj o0 pipravu 7.
ramcového programu a o kvalifikované zapojeni déoeseopské diskuse o
Evropské rad pro vyzkum.

3. Narodni informa®ni s NINET

Narodni informéni st’ (dale jen NINET) regionélnich a oborovych kontaktnorganizaci
prokazala uz vigdchozich ramcovych programech svou efektivituodopje nutno zajistit
jeji fungovéni i v pistim obdobi. NINET musi i nadale poskytov&in@ou podporu a
pomoc MSP fi jejich zapojovani do projektmezinarodni spoluprace.

Ustredni sodéasti NINET je Narodni infornti centrum pro evropsky vyzkum (NICER),
vV NéMz jsou sousgedEny tzv. narodni informani body (NCP) pro ramcové programy. NCP
jsou sodasti celoevropské gt kterd je podstatnym prvkem evropske strukttimeni
ramcovych prograihn

Je Zadouci, abytSNINET prostednictvim NICER #dila své zastoupeniino v Bruselu
tak, jako to ma #sina ¢lenskych stat EU. Toto pracovist by se ndlo stat sodasti
skupiny International Group of Liaison Offices, #tédraje dlezitou roli zejména v ranych
stadiich pipravy velkych projekt ¢i dokonce pipravy novych progratha nelo by ovSem
poskytovat sluzby vSem potencialnigastnikim rdmcovych progratn

4. Systém podporyifpravy projekii

Priprava projeki mnohostranné mezinarodni spoluprace kladérnéinargni naroky na
Gcastnicky tym, neb vyZaduje dast na zpravidla celé séritipravnych jednani, které
mezinarodnieSitelské konsorcium organizuje. Protoifbh vytvdit systém, ktery zmirni
dopad finatnich narok pripravy naceského Gastnika. V roce 2004 Narodni inforéma
centrum pro evropsky vyzkum vypracovalo a s podpoMSMT zah4jilo ¢innost
podpirného systému proifpravu projeklt 6. ramcového programu. Systém poskytuje
granty ceskym @astnikim v pgiipact, Ze jejich planovany rozget dosahuje urow ktera
predznamenéva, Zecast ceského tymu v projektu bude vyznamnda. Je nutné drybiit
efektivitu tohoto systému a zvazit jeho rdesi i pro dalSi typy projeit mnohostranné
mezinarodni spoluprace.

5. Podpora mobility vyzkumnych pracovmik

Podpdit fungovani ,Centra euromobility®, jehoz Ukolem ygtvaret griznivé podminky
pro pobyt zahraghich vyzkumnych pracovnik na pracovistich CR. Centrum
euromobility musi vypracovat vlastni strategii zifedkovani pilezitosti, ktera zdejsi
pracovist nabizeji zahratnim vyzkumnym pracovntim. Centrum euromobility musi téz
aktivné prispét ke snizovani administrativnichigkazek, které brantasgjSim stazim
zahranknich vyzkumnych pracovnikv CR. Cinnost Centra euromobility @ife velmi
vyrazré ovlivnit ,piiliv mozkia do CR* a tim vyznami kompenzovat isledky procesu
,odlivu mozki“, s nimz se viizné mfe museji vyrovnavat vsechny evropské staty.
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6. Podpora vytvigeni technologickych platforem agdeckych infrastruktur

Vytvotit plan budovani evropskych technologickych plafara ¥deckych infrastruktur
v CR. Budovani &chto zdizeni vyZaduje znmé paateni finarni prostedky, které Ize
vSak ziskat ze strukturalnich fandvédecké infrastruktury vSak vytigi potebu vysoce
kvalifikovanych pracovnik a jejich uspSné fungovantasto velmi vyrazé a pozitivré
meni charakter lokality, kde jsou zbudovany. Narodlin technologickych platforem a
védeckych infrastruktur je tedy nutné vypracovat u&mosti s regionyCR.

Zavéry a doporuceni

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji jakedrét prirezového programu NPV I
pati k zakladnim nastréGm pro dosazeni globalni konkurenceschopnosti Evrapy
speciali ¢lenskych stédt EU. Mezinarodni spoluprace je nastrojem pro dasiagecelence
na mezinarodni Urovni a vede k efek#ijimu vyuzivani finaénich prostedki na
podporu vyzkumu a to jak z ¥&jnych tak i ze soukromych zdéojSoustedni VaV ve
specializovanych mezinarodnich aktivitach umgé dosahnout pt#bneho kritického
mnoZstvi lidskych zdrdj poznatk, pristrojového vybaveni a infrastruktury. Mezinarodni
spolupraci je nutné i nadale rozvijet a fitiah podporovat z celeho spektra zdroNa
druhé straé je vSak nutné zvysSit kvalitu i rozsah hodnocenizim&odni spoluprace,
zejména jejiho pgikazného pinosu ve prosfeh socialnich a ekonomickych pelb
spole&nosti.
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DPP 3-2 Regionalni aspekty vyzkumu a vyvoje

Struéna charakteristika diléiho priFezového programu

Konkurereni potencial regionu a jeho schopnost absorboveé nechnologie a procesy
vyznamr zavisi na jeho inowmim potencialu. Poslanim diho prifezového programu
.Regiondlni aspekty vyzkumu a vyvoje" je plné wiiikiapacit VaV v regionech a jejich
posilovani v souladu s rozvojovymi strategiemi o®fi Nutnym vychodiskem je
formulace a aktualizace regionalnich rozvojovycmavainich strategii, ¥ které bude

vyuzivano metodiky foresightu a dalSich vhodnychtppi.

Pojem “region“ je chapanuere v riznych kontextech, ale procély tohoto ditiho
prafezového programu bude za regio¥tSinou povazovan kraj (NUTS 3), ¢kterych
souvislostech pak NUTS 2 nebtephranini region¢i mikroregion.

Pres pokroky informénich a komuniké&nich technologii @stava geograficka blizkost
jednim z nejvyznanyjSich faktofi podporujicich intelektualni, komar i finantni
kontakty a vyznamh tak ovliviiuje inova&ni proces. Vtomto smyslu jsou regiony
prirozenym mistem pro vytvéni klastéi vyzkumnych a inowanich tymi, které se stavaji
motorem regionalniho rozvoje.

Regionalni strategie VaV musi byt Uzce provazamewni strategii a strategii rozvoje
lidskych zdroji. Frirozenym ,tahounem* regionalniho VaV jsou regionalniverzity; role
AV CR a rezortnich ustéw mimoprazskych regionech je vyr&zslabsi nez v Praze.

Specifikace citi dil¢iho prirezového programu

Hlavnimi cili regionalni vyzkumné politiky EU je g8eni informovanosti o narodnich
vyzkumnych a inowénich strategiich, jejich naladi na poteby regioi a jejich
nasnérovani k vybudovani regionalnich vyzkumnych a inmiah kapacit, které posili roli
region jako klicového aktéra ekonomického a technologického rozvoje

Cilem dikiho pirezového programu DPP 3-2 ,Regionalni aspekty vyzkanvyvoje“ je
podpdit rozvoj vyzkumu v regionech v zavislosti na satonomickych podminkach
regionu.

Souvisejici diti cile

1. Rispet k postupnému vyrovnavani regionalnich rozdildrovni VaV a posilovani
VaV potencialu mimoprazskych region

2. Fispét klepSimu vyuziti potencidlu regionalnich univerz systému VaV a
podpdit jejich vzajemnou spolupraci; podfiovznik specializovanych utvarna
univerzitach, které se soistli na transfer technologii a know-how, podporu
zaloZeni spin-off firem, ochranu duSevniho vlastni@a zvySovani kvalifikace
pracovniki VaV v oblasti pipravy a managementu projéktvaV, wetn
mezinarodnich projekt(zejména ramcové programy EU a projekty podporévan
strukturalnimi fondy).

3. Podpdit vypracovani a aktualizaci regionalnich rozvojolya inovénich strategii
se zamfenim na stimulaci fignosu vysledk vyzkumu do lokalnich podminek
(zvlaSt prostednictvim malych a gdnich podnik, MSP) a natrst vaejnych a
soukromych investic do vyzkumu.

4. Podpdit iniciativu podnili a jejich poptavku po vysledcich VaV na jedné stran
podpdit takové projekty VaV, které budou n#éplat poteby podnikani
v regionech na strardruhé.
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5. ZlepSit podnikatelské prdgstli a pro-inovéni klima vregionech i pomoci
negimych finargnich nastraj.

Odiivodnéni cili diléiho priFezového programu

V sowasné situaci rostouciho deficitu fegych rozpéta se velice obtizh nachézeji
pottebné zdroje pro Wejnou podporu VaV. Je proto velicélezité, aby byly dostupné
zdroje vyuzivany co nejefekti¢ji a v sowinnosti se soukromymi a zahranimi zdroji,
piedevsim pak se zdroji EU.

Narodni politika VaV konstatuje, ze s@sny systém organizace VaVCR nedokaze
efektivre zapojit regionalni intelektualni a finémi potencial do celonarodniho souhrnu.
Program by proto & prispét k odstragni této nepiznivé skuténosti.

Distribuce prosedki na podporu VaV zwejnych prosedki vCR je velice
nerovnomdrna (v rozporu s vcelku rovnamou distribuci populace) —igs 70 %
prostedki je snérovano do Prahy, po 5-10 % do Brna a Ostravyekolik procent do
ostatnich regioin To vede nejen k nedostategmu vyuziti lidského a intelektualniho
potencialu mimoprazskych regiinale i k iniku mozk z regiorii. Odliv kvalifikovanych
pracovniki z regiomi mj. snizuje schopnost absorpce novych technolegédgionech a
shiZuje tak konkurenceschopnost mistnich malydrearsich podnitk.

Pfirozenym centrem regionalniho VaV jsou regionalmivarzity. Dosavadni obecné
podfinancovani vysokych Skol nuti univerzity k vigrii nadmdrného asili na ziskavani
financnich prostedki. Tyto kapacity pak chybi ve vlastnim vyzkumu azZsje se i
potencial pro vzajemnou spolupraci.Podporou redioi univerzit Ize tento negativni jev
eliminovat.

Vyznamny pozitivni vliv na rozvoj konkurenceschoptizalozené na vyuzivani znalosti
ma podpora rozvoje klagta dalSich regionalnich seskupeni propojujicich dgfimysl.
Podpora regionalnich ino#aich iniciativ a zajmu podnik (zejména malych aistdnich
podniki) o inovace a vyuziti vysledkVaV v praxi je zasadni podminkou pro rozvoj
konkurenceschopnosti regin

Srovnani cili dil¢iho priFezového programu se saiasnym stavem WCR

Na regionalnich univerzitach existuji katedry nalfiediska regionalniho vyzkumu, ktera
spolupracuji s regionalni a mistni spravou. Po&ri&chto pracovis, zejména z hlediska
jejich uzkého propojeni s ostatnimi katedrami uriite je zn&ny a neni zatim regiony
pIné vyuzivan.

V oblasti vyzkumu inovénich a rozvojovych strategii probiha v gasné dob v CR
nékolik iniciativ (nag. projekt BRIS, vjehoZz ramci jsou vypracovavanyioaalni
inovatnich strategie pro Prahu a v Rigky kraj). Redpoklada se, Ze postupse do
podobnych projekt zapoji i dalSi kraje. Ve&Sin¢ kraji zpracovaly regionalni rozvojové
agentury strategické plany regionalniho rozvoje.

Podnikatelské prostdi v regionech zatimiiis negeje inov&né zaloZzenym malym a
sttednim podnikm. Veejnd podpora malych a istnich podnik je c¢asto pouze
deklarativni. Porovname-li fingni prostedky, které byly od roku 1990 na&mvany na
vétSinou ne flis efektivni zachranu upadajicich velkych firenstabilizaci bankovniho
sektoru, s progedky wnovanymi podpte malych a s$ednich podnik, pak je neporr
ztejmy. Soukromé fondy rizikového a startovniho kapit nehraji vyznamnou roli,
kapitalovy trh neplni svou rolitpfinancovani rozvoje firem. Jednim z pozitivnictktor
nedavné doby je ifchod firem s vysokou fflanou hodnotou (podpora Czechinvestu
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strategickym sluzbam, vyzkumnym a vyvojovym laboifi@h prichazejicim do #decko-
technickych park).

Role regioii pii ovliviiovani a vytvéeni podnikatelského prdsti zatim neni fliS
vyrazna. Program by &hprispét ke zn€n¢ této situace a posilovani postaveni region
Prvni pozitivni kroky WCR existuji i v oblasti vzniku klasir a siti. Jde ndp o
Severomoravsky fmyslovy klastr nebo zarodkyigshraninich klastd v Plzaiském
kraji.

Srovnani cili dil¢iho priFezoveého programu se saiasnym stavem
v zahraniéi

Ve vice nez 100 evropskych regionech gtop tzv. projekty RIS/RITTS, jejichz cilem je
vypracovat a realizovat regionalni indgwa strategie a podpid rozvoj regionalnich
inovatnich aktivit a kapacit prosdnictvim vytvéieni konsensu kovych aktéd.
Kli¢ovym prvkem &chto program je zpracovani rozvojovych strategii, benchmarkang
vyména nejlepSich zkuSenosti. Evropska komise podpamtjpgieni siti regiofi v ramci
programulnnovating Regions in Europe Network

Podobny, ale mensi program Regional Informatione®pdnitiatives (RISI), financovany
z ERDF a ESF, podporuje integraci konéeptformaini spol€nosti do regionalnich
rozvojovych strategii.

Mezinarodni regionalni spolupraci podporuje progtaMERREG Il (2000-2006). D¥ z
jeho &tvi se tykajicinnosti souvisejicich s VaV, rozvojem a inovacemi.

DalSimi aktivitami, které by mohly podfb rozvoj regiori, jsou nap. pilotni akce
Regions of Knowledge nebo projekty rozvoje lidskydnoji v ramci programu EQUAL.

Ke konkrétnim podfirnym opaktenim se fistupuje v fiznych zemich a regioneckzn¢
podle individualnich podminek ze&na regionu. Hkladem tiznych gistupi k podpde
inovativniho prosedi mohou byt nap SRN podporujici obecnou znalostni infrastrukturu
versus Finsko podporujici klastry (Nokia-Tampere).

| pies fizné fFistupy je dnes ve 8t& shoda v tom, ze zakladem dspu neni jen vytvieni
urcitého souboru instituci podporujicich inovace, amistence &akého specifického
zpiasobu komunikace mezi firmami, ba ani standardnitkoace podpory vzadani, wdy a
vyzkumu, transferu technologii a marketingu, akedevsim schopnost regionalnich aktér
ieSit problémy a reagovat naémici se prosedi. Instituciondlni struktura je tedy az
druhdada a nmZe se viiznych regionech velmi vyraznliSit. Hlavnim faktorem
konkurenceschopnosti zaloZené na neustalych indvaeischopnost reagovat na aktualni
regionalni vyzvy a paeby a vytvdeni celkového pro-inovaiho klimatu.

Ocekavané Finosy dikiho prairezoveho programu

Vypracovani regionalnich inovmaich a rozvojovych strategii poskytne podmk i
ob¢amim dlouhodoBjSi perspektivu a ispsje tak kvytvdeni stabilgjSiho a
piedvidatelgjSiho prostedi. Program fispéje k posileni regionalni infrastruktury VaV a
lepSimu propojeni regionélniho VaV dipryslem, pedevSim s MSP. Posili inaird
potencial regionu a jeho konkurenceschopnost vajibbznalostni ekonomice. Bude
podrétem ke zvySeni podnikatelské iniciativy v oblastalého a gedniho podnikani,
inovaci i zvySeni ekologického chovani obyvateliorg a naporize k vytvdeni
celkového pro-inowaniho klimatu v regionech.

Navrh konkrétnich opatieni
Pro dosazeni vySe uvedenychigflou specifikovana nasledujici ofeati:
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1. Podpdit zpracovani a aktualizaci regionalnich inéwih strategii

2. Podporovat vznik a rozvoj regionalnich i nadoeginich klastk firem a
organizaci vyzkumu a vyvoje.

3. Vytv&et vhodné podminky pro mladédeckovyzkumné pracovniky a motivovat
je k profesni karié v regionu.

4. ldentifikovat, pipravit a realizovat op&tni nepimé finakni a legislativni
podpory regionalnich a mistnich inéwéch iniciativ.

Zavéry a doporuceni

Je Zejmé, Ze v dkterych mistech, iedevsim v oblastech transferu technologii a lidskyc
zdroji, se bude tento fifezovy program prolinat s dalSimiagpezovymi programy NPV II.
To je feba mit na padi pii jeho koordinaci, protoze vhodna koordinace pmjirich se
praiezovych progratin maze vést k Uspe vynakladanych finamich prostedki a jejich
celkow efektivnimu vyuZziti.

Kromé prograni EU, kterych mohl&R vyuZivat k podpie VaV i v predvstupnim obdobi
(nap. Phare, EUREKA, COST),fibyva po vstupu do EU velice vyznamny zdroj —
Strukturalni fondy EU. Strukturalni fondy podporativity regioni vedouci k vytvéeni
inovatnich strategii, partnerstvi mezi univerzitami anpyslem a rozvoji lidskych zdroj
Dil¢i prafezovy program ,Regionalni aspekty vyzkumu a vyvojgy se mdl stat
vyznamnym narodnim dajiem rozvoje VaV v regionech.
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